UNIVERSITATEA "BOGDAN VODA” DIN CLUJ-NAPOCA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
PROMOTIA 2026-2028
PLAN DE INVATAMANT
aplicabil incepand cu anul universitar 2026-2027

Nivelul de studiu: MASTER

Domeniul de studiu: MANAGEMENT

Programul de studii universitare de master: MANAGEMENTUL SERVICIILOR DE SANATATE / HEALTH SERVICES MANAGEMENT
Limba de predare: Roméana

Titlul absolventului: MASTER

Durata studiilor: 4 semestre / 2 ani

Forma de invitimant: IF (INVATAMANT CU FRECVENTA)

Tipul programului de master: Profesional

Denumirea calificarii: Analisti de management si organizare - 2421
Ocupatii posibile conform COR/ISCO-08 / Occupation COR Code/ISCO-08:
Manager de proiect in parteneriat public si privat - 242112, Specialist imbunatatire procese - 242102; Responsabil proces - 242104,
Referent de specialitate in administratia publica - 242204, Expert in securitate si sandtate in muncd - 242304,
1. CONDITII PENTRU ABSOLVIREA STUDIILOR

Numarul total de credite: 120

Numar de credite la examenul de sustinere a disertatiei: 10

2. COMPETENTE PROFESIONALE (conform grilei RNCIS)

CP1.0Ofera consultanta cu privire la imbunatatirile in materie de eficienta;
CP2.Administreaza indicatorii de evaluare a proiectului;

CP3 Propune strategii de imbunatatire;

CP4 Asigura respectarea politicilor;

CPS5 Elaboreaza strategiile societatii;

CP6 Analizeaza contextul unei organizatii;

CP7 Identifica indicatori-cheie de performanta;

CPS8 Identifica nevoi organizationale nedetectate

CP9 Implementeaza planificarea strategica;

CP10 Analizeaza factorii externi ai societatilor;

CP11 Analizeaza obiectivele de afaceri;

CP12 Stabileste relatii de afacerti;

CP13 Analizeaza cerinte de afacerti;

CP14 Aplica managementul schimbarii;

CP15 Coordoneaza o echipa;

CP16 Stabileste obiective de asigurare a calitatii;



CP17 Defineste standardele organizationale;

CP18 Furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu;

CP19 Evalueaza viabilitatea financiara.

CP20 Coordoneaza modificari ale serviciilor de asistenta medicala;

CP21 Analizeaza probleme de sanatate intr-o anumita comunitate;

CP22 Ofera consiliere cu privire la cultura organizationala.

CP23 Sprijina capacitatea de insertie profesionala a persoanelor cu handicap;
3. COMPETENTE TRANSVERSALE (conform grilei RNCIS)

CT1 Da dovada de initiativa;

CT2 Gestioneaza resurse financiare si materiale;

CT3 Protejeaza sanatatea celorlalti;

CT4 Participa activ la viata civica;

CT5 Utilizeaza in cunostinta de cauza sistemul de sanatate.

4. EXAMENUL DE DISERTATIE

Perioada de sustinere a examenului de disertatie: conform structurii anului universitar

Proba: Prezentarea si sustinerea lucrarii de disertatie: 10 credite
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PLAN DE INVATAMANT
AN UNIVERSITAR 2026 - 2027
ANULI
Q
= Nr.ore /saptamana i
Cod DISCIPLINE OBLIGATORII SI OPTIONALE S / s3p Forma Tipul
et verificarii disciplinei
S c | s | L
SEMESTRUL I (14 siptimani)
MM4 1101 Managementul serviciilor de sanatate / Health services management 7 2 2 0 E DF
MM4 1102 Politici de sanatate si asistenta sociala in UE/ Health and social care policies in the EU 7 2 2 0 E DS
MM4 1103 Managementul .calitﬁ;ii si sigurantei serviciilor de sanatate / Quality and safety management in 6 ) ) 0 E DF
healthcare services
MM4 1104 Economie sanitara/Health economics 5 2 2 0 E DS
MM4 1105 Metode de analiza si prognoza in sistemul sanitar/Methods of analysis and forecasting in the 5 9 1 0 E DC
healthcare system
TOTAL 30 10 9 0 5E
SEMESTRUL II (14 siptimani)
MM4 1201 Comunicare org-anizationalé in serviciile de sanatate/Organizational communication in . ) ) 0 E DS
healthcare services _ i
MM4 1202 Managemer.ltul resurselor umane in serviciile de sanatate/Human resource management in 6 5 5 0 E DF
health services V__ _ —
MM4 1203 Managementul schimbarii si dezvoltarii organizationale/Change management and organizational 6 ) ) 0 E DS
development
MM4 1204 Training si coaching/Training si coaching 6 2 2 0 E DS
MM4 1205 Etica si integritate academica / Ethics and academic integrity 5 2 1 0 E DS
TOTAL 30 10 9 0 5E
Noti: DF - disciplina fundametala DOB - disciplina obligatorie
DS -disciplina de specializare DOP - disciplina optionala
DC -disciplina complementara DFA - disciplina facultativa
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RECTOR
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PLAN DE INVATAMANT
AN UNIVERSITAR 2027 - 2028
ANULII
2 Nr.ore / saptamana ;
Cod DISCIPLINE OBLIGATORII S| OPTIONALE S Forma | Tipul
5 verificarii | disciplinei
C S L

SEMESTRUL I (14 saptamani)
MM4 2101 Auditul resurselor umane / Human Resources Audit 7 2 2 0 E DF
MM4 2102 Comportamentul organizational / Organizational behavior 7 2 2 0 E DF
MM4 2103 Malpraxis medical - componenta legala / Medical malpractice - legal component 6 2 2 0 E DS
MM4 2104 Competitivitatea organizatiilor sanitare / Competitiveness of healthcare organizations 5 2 1 0 E DC
MM4 2105 Cerceta.re stiin;.ificé pentru elaborarea lucrarii de disertatie / Scientific research for the elaboration 5 0 0 4(56) C DS

of the dissertation papers

TOTAL 30 8 7 4 4E+1C

SEMESTRUL II (14 saptamani)
MM4 2201 Managementul proiectelor si dezvoltarea durabila / Project management and sustainable 7 9 ) 0 E DS

development
MM4 2202 Legislatie medicala si elemente de drept comunitar / Medical legislation and elements of EU law 7 2 2 0 E DS
MM4 2203 Management financiar public / Financial management 6 2 2 0 E DS
MM4 2204 Practica in Managementul serviciilor de sanatate* / Practice in Human Resources Management* 5 0 0 6(84) C DS
MM4 2205 Raspunc.le.rea medifala in contextul economiei sanatatii / Raspunderea medicala in contextul 5 ) 1 0 E DS

economiei sanatatii

TOTAL 30 8 7 6 4E+1C
Nota: DF - disciplina fundametala DOB - disciplina obligatorie
DS -disciplina de specializare DOP - disciplina optionala
DC -disciplina complementara DFA - disciplina facultativa
* Practica de specialitate (7 saptdmadni: 2 zile/sdptdmdnd x 4 ore/zi = 56 ore)
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