
UNIVERSITATEA ”BOGDAN VODĂ” DIN CLUJ-NAPOCA

FACULTATEA DE ȘTIINȚE ECONOMICE

Nivelul de studiu: MASTER

Domeniul de studiu: MANAGEMENT

Programul de studii universitare de master: MANAGEMENTUL SERVICIILOR DE SĂNĂTATE / HEALTH SERVICES MANAGEMENT

Limba de predare: Română

Titlul absolventului: MASTER

Durata studiilor: 4 semestre / 2 ani

Forma de învățământ: IF (ÎNVĂȚĂMÂNT CU FRECVENȚĂ)

Tipul programului de master: Profesional

1. CONDIȚII PENTRU ABSOLVIREA STUDIILOR

Numărul total de credite: 120

Număr de credite la examenul de susținere a disertației: 10

2. COMPETENȚE PROFESIONALE (conform grilei RNCIS)

CP8 Identifica nevoi organizationale nedetectate

CP9 Implementeaza planificarea strategica;

CP10 Analizeaza factorii externi ai societatilor;

CP11 Analizeaza obiectivele de afaceri;

CP12 Stabileste relatii de afaceri;

CP13 Analizeaza cerinte de afaceri;

CP14 Aplica managementul schimbarii;

CP15 Coordoneaza o echipa;

CP16 Stabileste obiective de asigurare a calitatii;

Denumirea calificării: Analiști de management și organizare - 2421

Referent de specialitate în administrația publică - 242204; Expert în securitate și sănătate în muncă - 242304;

CP1.Ofera consultanta cu privire la îmbunatatirile în materie de eficienta;

CP2.Administreaza indicatorii de evaluare a proiectului;

CP3 Propune strategii de îmbunatatire;

CP4 Asigura respectarea politicilor;

CP5 Elaboreaza strategiile societatii;

CP6 Analizeaza contextul unei organizatii;

CP7 Identifica indicatori-cheie de performanta;

PROMOȚIA 2026-2028

PLAN DE ÎNVĂȚĂMÂNT
aplicabil începând cu anul universitar 2026-2027

Ocupații posibile conform COR/ISCO-08 / Occupation COR Code/ISCO-08:

Manager de proiect în parteneriat public și privat - 242112; Specialist îmbunătățire procese - 242102; Responsabil proces - 242104; 



CP17 Defineste standardele organizationale;

CP18 Furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu;

CP19 Evalueaza viabilitatea financiara.

CP20 Coordoneaza modificari ale serviciilor de asistenta medicala;

CP21 Analizeaza probleme de sanatate într-o anumita comunitate;

CP22 Ofera consiliere cu privire la cultura organizationala.

CP23 Sprijina capacitatea de insertie profesionala a persoanelor cu handicap;

3. COMPETENȚE TRANSVERSALE (conform grilei RNCIS)

4. EXAMENUL DE DISERTAȚIE

Conf.univ.Dr. Delia Beatrice OPREAN Lect.univ.Dr. Oana Eleonora GLOGOVEȚAN
DECAN DIRECTOR DEPARTAMENT

Perioada de susținere a examenului de disertație: conform structurii anului universitar

Proba: Prezentarea și susținerea lucrării de disertație: 10 credite

CT3 Protejeaza sanatatea celorlalti;

CT2 Gestioneaza resurse financiare si materiale;

CT1 Da dovada de initiativa;

CT5 Utilizeaza în cunostinta de cauza sistemul de sanatate.

CT4 Participa activ la viata civica;



UNIVERSITATEA "BOGDAN VODĂ" DIN CLUJ-NAPOCA
FACULTATEA DE ŞTIINŢE ECONOMICE
PROGRAM DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT: MANAGEMENTUL SERVICIILOR DE SĂNĂTATE (MM4)
FORMA DE ÎNVĂȚĂMÂNT: IF

ANUL I

C S L

MM4 1101 7 2 2 0 E DF

MM4 1102 7 2 2 0 E DS

MM4 1103 6 2 2 0 E DF

MM4 1104 5 2 2 0 E DS

MM4 1105 5 2 1 0 E DC

30 10 9 0 5E

MM4 1201 7 2 2 0 E DS

MM4 1202 6 2 2 0 E DF

MM4 1203 6 2 2 0 E DS

MM4 1204 6 2 2 0 E DS

MM4 1205 5 2 1 0 E DS

30 10 9 0 5E

Notă:

DS -disciplină de specializare

DC -disciplină complementară

DECAN
Conf.univ.Dr. Delia-Beatrice OPREAN

Etică și integritate academică / Ethics and academic integrity

DOB - disciplină obligatorie

Politici de sănătate și asistență socială în UE/ Health and social care policies in the EU

Nr.ore  / săptămână               

Lect.univ.Dr. Oana-Eleonora GLOGOVEȚAN

Managementul resurselor umane în serviciile de sănătate/Human resource management in 
health services

Managementul serviciilor de sănătate / Health services management

Managementul calității și siguranței serviciilor de sănătate / Quality and safety management in 
healthcare services

Economie sanitară/Health economics

SEMESTRUL II (14 săptămâni)

TOTAL

RECTOR
Prof.univ.dr. Mohammad JARADAT

SEMESTRUL I (14 săptămâni)

Forma 
verificării

Comunicare organizațională în serviciile de sănătate/Organizational communication in 
healthcare services

TOTAL

Tipul 
disciplinei

Managementul schimbării și dezvoltării organizaționale/Change management and organizational 
development

C
re

d
it

e

Metode de analiză și prognoză în sistemul sanitar/Methods of analysis and forecasting in the 
healthcare system

DIRECTOR DEPARTAMENT

Training si coaching/Training si coaching

PLAN DE ÎNVĂŢĂMÂNT 

Cod DISCIPLINE OBLIGATORII ŞI OPŢIONALE

AN UNIVERSITAR 2026 - 2027

DFA - disciplină facultativă

DF - disciplina fundametală 

DOP - disciplină opțională



UNIVERSITATEA "BOGDAN VODĂ" DIN CLUJ-NAPOCA
FACULTATEA DE ŞTIINŢE ECONOMICE
PROGRAM DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT: MANAGEMENTUL SERVICIILOR DE SĂNĂTATE (MM4)
FORMA DE ÎNVĂȚĂMÂNT: IF

ANUL II

C S L

MM4 2101 7 2 2 0 E DF

MM4 2102 7 2 2 0 E DF

MM4 2103 6 2 2 0 E DS

MM4 2104 5 2 1 0 E DC

MM4 2105 5 0 0 4(56) C DS

30 8 7 4 4E+1C

MM4 2201 7 2 2 0 E DS

MM4 2202 7 2 2 0 E DS

MM4 2203 6 2 2 0 E DS

MM4 2204 5 0 0 6(84) C DS

MM4 2205 5 2 1 0 E DS

30 8 7 6 4E+1C

Notă:

DS -disciplină de specializare

DC -disciplină complementară

DECAN

TOTAL

            * Practica de specialitate (7 săptămâni: 2 zile/săptămână x 4 ore/zi = 56 ore)

DIRECTOR DEPARTAMENT

Malpraxis medical - componenta legală / Medical malpractice - legal component 

Legislație medicală și elemente de drept comunitar / Medical legislation and elements of EU law 

DOP - disciplină opțională

DOB - disciplină obligatorie

TOTAL

Auditul resurselor umane / Human Resources Audit

Comportamentul organizaţional / Organizational behavior

Management financiar public / Financial management

Competitivitatea organizațiilor sanitare / Competitiveness of healthcare organizations

Cercetare științifică pentru elaborarea lucrării de disertație / Scientific research for the elaboration 
of the dissertation papers

SEMESTRUL I (14 săptămâni)

Practică în Managementul serviciilor de sănătate* / Practice in Human Resources Management*

Raspunderea medicala in contextul economiei sanatatii / Raspunderea medicala in contextul 
economiei sanatatii

C
re

d
it

e

Cod DISCIPLINE OBLIGATORII ŞI OPŢIONALE
Nr.ore / săptămână               Forma 

verificării
Tipul 

disciplinei

DFA - disciplină facultativă

RECTOR
Prof.univ.dr. Mohammad JARADAT

Managementul proiectelor şi dezvoltarea durabilă / Project management and sustainable 
development

PLAN DE ÎNVĂŢĂMÂNT 

SEMESTRUL II  (14 săptămâni)

AN UNIVERSITAR 2027 - 2028

DF - disciplina fundametală


