UNIVERSITATEA "BOGDAN VODA” DIN CLUJ-NAPOCA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
PROMOTIA 2026 - 2028

PLAN DE INVATAMANT
aplicabil incepand cu anul universitar 2026-2027

Nivelul de studiu: MASTER

Domeniul de studiu: MANAGEMENT

Programul de studii universitare de master: MANAGEMENTUL AFACERILOR (BUSINESS MANAGEMENT)
Limba de predare: Romana

Titlul absolventului: MASTER

Durata studiilor: 4 semestre / 2 ani

Forma de invitimant: IF (INVATAMANT CU FRECVENTA)

Tipul programului de master: Profesional

Denumnirea calificarii: Analisti de management si organizare - 2421

Ocupatii posibile conform COR / Occupation COR Code/ISCO-08:

Manager imbundtatire procese / Process improvement manager — 242108, Specialist plan progres / Business strategy analist - 242109,
Manager al sistemelor de management al calitatii / Quality Management Systems Manager — 242114.

1. CONDITII PENTRU ABSOLVIREA STUDIILOR

Numarul total de credite: 120

Numar de credite la examenul de sustinere a disertatiei: 10

2. COMPETENTE PROFESIONALE (conform grilei RNCIS)
CP.1. Administreaza indicatorii de evaluare a proiectului
CP.2. Propune strategii de imbunatatire

CP.3. Elaboreaza strategiile societatii

CP.4. Realizeaza analize de date

CP.5. Monitorizeaza politica companiei

CP.6. Interpreteaza informatiile comerciale

CP.7 Imbinititeste procesele de afaceri

CP.8. Gestioneaza cunostintele in domeniul afacerilor

CP.9. Analizeaza contextul unei organizatii
CP.10.Integreaza fundamentul strategic in activitatea curenta
CP.11.Realizeaza analiza afacerii

CP.12.1dentifica indicatori cheie de performanta

CP.13 Identifica nevoi organizationale nedetectate

CP14 Dezvolta strategii de generare de venituri



CP.15 Implementeaza planificarea strategica

CP.16.Analizeaza planuri de afaceri

CP.17.Analizeaza performanta financiara a unei societati

CP.18 Analizeaza factorii externi ai societatilor

CP.19. Analizeaza obiectivele de afaceri

CP.20 Analizeaza factorii interni ai societatilor

CP.21 Analizeaza procese de afaceri

CP.22 Stabileste obiective de asigurare a calitatii

CP.23 Analizeaza procese de productie in vederea imbunatatirii
CP.24. Identifica actiuni de imbunatatire

CP.25. Identifica imbunatatiri ale procesului

CP.26 Defineste standardele organizationale

CP.27 Face analiza sistemelor

3. COMPETENTE TRANSVERSALE (conform grilei RNCIS)
CT.1.0fera consiliere altora

CT.2. Construieste spirit de echipa

CT.3.0rganizeaza informatii, obiecte si resurse

4. EXAMENUL DE DISERTATIE
Perioada de sustinere a examenului de disertatie: conform structurii anului universitar
Proba: Prezentarea si sustinerea lucrarii de disertatie: 10 credite

DECAN DIRECTOR DEPARTAMENT
Conf.univ.Dr. Delia Beatrice OPREAN Lect.univ.Dr. Oana Eleonora GLOGOVETAN



UNIVERSITATEA "BOGDAN VODA" DIN CLUJ-NAPOCA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

PROGRAM DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT: MANAGEMENTUL AFACERILOR (MM1)

FORMA DE INVATAMANT: IF

RECTOR

Prof.univ.Dr. Mohammad JARADAT

PLAN DE INVATAMANT
AN UNIVERSITAR 2026 - 2027
ANULI
2 Nr.ore /saptamana F d Tipul
Cod DISCIPLINE OBLIGATORII SI OPTIONALE S ' ormade 1wl
- verificare disciplinei
o C S L
SEMESTRUL I (14 saptamani)
MM1 1101 Managementul afacerilor / Business management 8 2 2 0 E DS
MM1 1102 Marketing si afaceri / Marketing and business 8 2 2 0 E DF
MM1 1103 Grupurile de munca si dinamica de grup / The workgroups and group dynamics 7 2 2 0 E DS
MM1 1104 Managementul fiscalitatii in afaceri / Business taxation management 7 2 2 0 E DF
TOTAL 30 8 8 0 4 E
SEMESTRUL II (14 siptimani)
MM1 1201 Managerr.lent.ul comunicarii organizationale / Management of organizational 7 ) ) 0 E DS
communication
MM1 1202 Managementul carierei profesionale / Career management 7 2 2 0 E DF
MM1 1203 Managem.entul schimbarii si dezvoltarii organizationale / Management of 6 ) ) 0 E DS
organizational change and development
MM1 1204 Managementul riscului in afaceri / Risk management in business 6 2 2 0 E DS
MM1 1205 Etica si integritate academica / Ethics and academic integrity 4 1 1 0 \ DC
TOTAL 30 9 9 0 4E+1V
Nota: DF - disciplina fundametal3; DOB - disciplina obligatorie
DS -disciplina de specializare DOP - disciplina optionala
DC -disciplind complementara DFA - disciplina facultativa
DECAN DIRECTOR DEPARTAMENT

Conf.univ.Dr. Delia-Beatrice OPREAN

Lect.univ.Dr. Oana-Eleonora GLOGOVETAN




UNIVERSITATEA "BOGDAN VODA" DIN CLUJ-NAPOCA RECTOR
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE Prof.univ.dr. Mohammad JARADAT
PROGRAM DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT: MANAGEMENTUL AFACERILOR (MM1)

FORMA DE INVATAMANT: IF

PLAN DE INVATAMANT
AN UNIVERSITAR 2027-2028
ANULII
P Nr.ore /saptamana Forma de Tipul
Cod DISCIPLINE OBLIGATORII SI OPTIONALE 5 - oy P
o verificare disciplinei
&)
C S L
SEMESTRUL I (14 siptamani)
MM1 2101 Auditul resurselor umane / Human Resources Audit 8 2 2 0 E DS
MM1 2102 Comportament organizational / Organizational behavior 8 2 2 0 E DS
MM1 2103 Cercetare $tl.ln§lflca pen.tru elal?orarea lucrarii de disertatie / Scientific research for . 1 ) 0 E DS
the elaboration of the dissertation papers
MM1 2104 Dreptul afacerilor / Business right 7 2 2 0 E DC
TOTAL 30 7 8 0 3E+1V
SEMESTRUL II (14 saptamani)
MM1 2201 Managementul proiectelor si dezvoltarea durabila / Project management and 8 ) ) 0 E DS
sustainable development
MM1 2202 Antreprenoriat / Entrepreneurship 8 2 2 0 E DS
MM1 2203 Managementul financiar al afacerilor / Business financial management 7 2 2 0 E DS
MM1 2204 Practica in management si afaceri / Practice in management and business 3 0 0 6(84) C DS
MM1 2205 SFagiu pe.ntru elaborarea lucrarii de disertatie Internship for the elaboration of the 4 0 0 2 (28) v DS
dissertation paper
TOTAL 30 6 6 8 3E+1C+1V
Nota: DF - disciplina fundametals; DOB - disciplina obligatorie
DS -disciplina de specializare DOP - disciplina optionala
DC -disciplina complementara DFA - disciplina facultativa
DECAN DIRECTOR DEPARTAMENT

Conf.univ.Dr. Delia-Beatrice OPREAN Lect.univ.Dr. Oana-Eleonora GLOGOVETAN



