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Nivelul de studiu: MASTER

Domeniul de studiu: MANAGEMENT

Programul de studii universitare de master: MANAGEMENTUL AFACERILOR (BUSINESS MANAGEMENT)

Limba de predare: Română

Titlul absolventului: MASTER

Durata studiilor: 4 semestre / 2 ani

Forma de învățământ: IF (ÎNVĂȚĂMÂNT CU FRECVENȚĂ)

Tipul programului de master: Profesional

Denumnirea calificării: Analiști de management și organizare - 2421

Manager al sistemelor de management al calității / Quality Management Systems Manager – 242114.

1. CONDIȚII PENTRU ABSOLVIREA STUDIILOR

Numărul total de credite: 120

Număr de credite la examenul de susținere a disertației: 10

2. COMPETENȚE PROFESIONALE (conform grilei RNCIS)

CP.1. Administrează indicatorii de evaluare a proiectului

CP.2. Propune strategii de îmbunătățire

CP.4. Realizează analize de date

CP.5. Monitorizează politica companiei

CP.6. Interpretează informațiile comerciale
CP.7  Îmbinătățește procesele de afaceri

CP.8. Gestionează cunoștințele în domeniul afacerilor

CP.9. Analizează contextul unei organizații

CP.10.Integrează fundamentul strategic în activitatea curentă

CP.11.Realizează analiza afacerii

CP.12.Identifică indicatori cheie de performanță

CP.13 Identifică nevoi organizaționale nedetectate

CP14 Dezvoltă strategii de generare de venituri

PROMOȚIA 2026 - 2028

PLAN DE ÎNVĂȚĂMÂNT
aplicabil începând cu anul universitar 2026-2027

Ocupații posibile conform COR / Occupation COR Code/ISCO-08:

Manager îmbunătățire procese / Process improvement manager – 242108; Specialist plan progres / Business strategy analist - 242109;

CP.3. Elaborează strategiile societății



CP.15 Implementează planificarea strategică

CP.16.Analizează planuri de afaceri

CP.17.Analizează performanța financiară a unei societăți

CP.18 Analizează factorii externi ai societăților

CP.19. Analizează obiectivele de afaceri

CP.20 Analizează factorii interni ai societăților

CP.21 Analizează procese de afaceri

CP.22 Stabilește obiective de asigurare a calității

CP.23 Analizează procese de producție în vederea îmbunătățirii

CP.24. Identifică acțiuni de îmbunătățire

CP.25. Identifică îmbunătățiri ale procesului

CP.26 Definește standardele organizaționale

3. COMPETENȚE TRANSVERSALE (conform grilei RNCIS)

CT.2. Construiește spirit de echipă

4. EXAMENUL DE DISERTAȚIE

CP.27 Face analiza sistemelor

CT.1.Oferă consiliere altora

Conf.univ.Dr. Delia Beatrice OPREAN Lect.univ.Dr. Oana Eleonora GLOGOVEȚAN

CT.3.Organizează informații, obiecte și resurse

Perioada de susținere a examenului de disertație: conform structurii anului universitar

Proba: Prezentarea și susținerea lucrării de disertație: 10 credite

DECAN DIRECTOR DEPARTAMENT



UNIVERSITATEA "BOGDAN VODĂ" DIN CLUJ-NAPOCA
FACULTATEA DE ŞTIINŢE ECONOMICE
PROGRAM DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT: MANAGEMENTUL AFACERILOR (MM1)
FORMA DE ÎNVĂȚĂMÂNT: IF

ANUL I

C S L

MM1 1101 Managementul afacerilor / Business management 8 2 2 0 E DS 

MM1 1102 8 2 2 0 E DF

MM1 1103 7 2 2 0 E DS

MM1 1104 7 2 2 0 E DF

30 8 8 0 4 E

MM1 1201 7 2 2 0 E DS

MM1 1202 7 2 2 0 E DF

MM1 1203 6 2 2 0 E DS

MM1 1204 6 2 2 0 E DS

MM1 1205 4 1 1 0 V DC

30 9 9 0 4 E + 1 V

Notă:
DS -disciplină de specializare
DC -disciplină complementară

DECAN
Conf.univ.Dr. Delia-Beatrice OPREAN

DF - disciplina fundametală; 

Managementul schimbării şi dezvoltării organizaţionale / Management of 

organizational change and development

Managementul fiscalitatii in afaceri / Business taxation management

TOTAL

Marketing şi afaceri / Marketing and business

SEMESTRUL II  (14 săptămâni)

Etica şi integritate academică / Ethics and academic integrity

DOB - disciplină obligatorie

Managementul comunicării organizaţionale / Management of organizational 

communication

Managementul carierei profesionale / Career management

TOTAL

Managementul riscului în afaceri / Risk management in business

PLAN DE ÎNVĂŢĂMÂNT 

Cod DISCIPLINE OBLIGATORII ŞI OPŢIONALE

AN UNIVERSITAR 2026 - 2027

C
re

d
it

e

Grupurile de muncă şi dinamica de grup / The workgroups and group dynamics

DOP - disciplină opțională
DFA - disciplină facultativă

Lect.univ.Dr. Oana-Eleonora GLOGOVEȚAN
DIRECTOR DEPARTAMENT

RECTOR
Prof.univ.Dr. Mohammad JARADAT

Nr.ore  / săptămână               Forma de 

verificare

Tipul 

disciplinei

SEMESTRUL I (14 săptămâni)



UNIVERSITATEA "BOGDAN VODĂ" DIN CLUJ-NAPOCA
FACULTATEA DE ŞTIINŢE ECONOMICE
PROGRAM DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT: MANAGEMENTUL AFACERILOR (MM1)
FORMA DE ÎNVĂȚĂMÂNT: IF

ANUL II

C S L

MM1 2101 8 2 2 0 E DS

MM1 2102 8 2 2 0 E DS

MM1 2103 7 1 2 0 E DS

MM1 2104 7 2 2 0 E DC

30 7 8 0 3E+1V

MM1 2201 8 2 2 0 E DS

MM1 2202 8 2 2 0 E DS

MM1 2203 7 2 2 0 E DS

MM1 2204 3 0 0 6(84) C DS

MM1 2205 4 0 0 2 (28) V DS

30 6 6 8 3E+1C+1V

Notă:
DS -disciplină de specializare
DC -disciplină complementară

DECAN
Conf.univ.Dr. Delia-Beatrice OPREAN

DOB - disciplină obligatorie

Nr.ore   / săptămână               

SEMESTRUL II  (14 săptămâni)

Auditul resurselor umane / Human Resources Audit

Antreprenoriat / Entrepreneurship

Forma de 
verificare

RECTOR
Prof.univ.dr. Mohammad JARADAT

TOTAL

DISCIPLINE OBLIGATORII ŞI OPŢIONALE

DF - disciplina fundametală; 

Cercetare științifică pentru elaborarea lucrării de disertație / Scientific research for 
the elaboration of the dissertation papers

DFA - disciplină facultativă

Cod

PLAN DE ÎNVĂŢĂMÂNT 
AN UNIVERSITAR 2027-2028

Dreptul afacerilor / Business right

Managementul proiectelor şi dezvoltarea durabilă / Project management and 
sustainable development

Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertaţie Internship for the elaboration of the 
dissertation paper

Managementul financiar al afacerilor / Business financial management

DOP - disciplină opțională

TOTAL

C
re

d
it

e

Lect.univ.Dr. Oana-Eleonora GLOGOVEȚAN

SEMESTRUL I  (14 săptămâni)

Comportament organizational / Organizational behavior

Practică în management şi afaceri / Practice in management and business

DIRECTOR DEPARTAMENT

Tipul 
disciplinei


