FISA DISCIPLINEI

MANAGEMENTUL PROIECTELOR

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea ,,Bogdan Vodi” din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

[Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Management
1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licentd

1.6 Specializarea / Programul de
studii/Forma de invatdmant

Management / IF

1.7. Anul universitar

2023 - 2024

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul proiectelor

Codul disciplinei M3201

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. univ.Dr. Maria-Daniela PIPAS

2.3 Titularul activitatilor de seminar | Conf. univ. Dr. Maria-Daniela PIPAS

2.4 Anul de studii I 2.5 Semestrul 5 2.6 Tipul de evaluare Ex 2.7 Regimul disciplinei |DO/DS
3. Timpul total estimat (ore pe semestru ale activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe saptamana 4 |din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2
?.4~T9ta! OIS e (e €8 56 (din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 28
invatamant
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 26
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 13
[Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati..........ccoveevrevrieenrennnn., 4
3.7 Total ore studiu individual 69
3.8 Total ore pe semestru 125
3.9 Numarul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Nu este cazul

4.2 de competente Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs dotata cu computer si videoproiector
Platforma G-suite pentru invatamantul online

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului

Sala de curs dotata cu computer si videoproiector
Platforma G-suite pentru invatamantul online




. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

- Definirea si intelegerea managementului de proiect.

- Intelegerea si aplicarea pasilor secventiali in cadrul de managementului de proiect.

- Intelegerea importantei functiei de manager de proiect si capacitatea acestuia de a coordona
procesele de initiere, planificare, executie, monitorizare / control si inchiderea proiectului.

- Comunicarea eficienta cu echipa de proiect, clientii si cu sponsorul.

- Aplicarea cunostintelor si abilitatilor de a gestiona scopul proiectului, managementul
timpului si fluxurile de lucru, costul proiectului si bugetele, resursele proiectului, calitatea]
proiectului, necesarul de resurse umane, comunicare (rapoarte, intilniri, corespondenta, etc),
modificari de proiect si managementul riscului.

- Intelegerea abilititilor critice necesare pentru a conduce proiecte.

Competente
transversale

- Cunostinte teoretice si deprinderi practice de aplicare a regulilor de munca riguroasa si
eficientd, manifestarea unor atitudini responsabile fatd de domeniul stiintific si didactic,
pentru valorificarea optimd si creativda a propriului potential in situatii specifice
managementului de proiect, cu respectarea bunelor practici si a standardelor din domeniu;

- Cunostinte teoretice si deprinderi practice de desfasurare eficientd si eficace a activitatilor|
organizate in echipe de proiect;

- Cunostinte teoretice si deprinderi practice de utilizare eficientd a surselor informationale]
specifice, atat in limba romana, cat si intr-o limba de circulatie internationala.

|

. Obiectivele disci

linei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul Insusirea conceptelor utilizate in domeniul Managementului de Proiect. Cursul este conceput|
general al pentru a construi si extinde baza de cunostinte necesare managerilor de succes.
disciplinei

7.2 Obiectivele
specifice

8

Familiarizarea cu natura si scopul managementului de proiect; Intelegerea rolului managerul
de proiect si a echipei de proiect; Stabilirea specificatiilor proiectului; Stabilirea criteriilor de
succes ale proiectului; Stabilirea activitatilor specifice proiectului si esalonarea lor in timp;)
Estimarea si asigurarea resurselor necesare realizarii proiectului; Estimarea si bugetarea
costurilor; Estimarea si asigurarea resurselor; Gestionarea si controlul utilizarii resurselor;
Planificare si controlul achizitiilor si contractelor; Managementul contractelor; Managementul
financiar al proiectului; Identificarea, documentarea, prioritizarea si cuantificarea riscurilor;
Urmarirea si controlul riscurilor; Selectarea si managementul echipei de proiect; Stabilirea
unui sistem de comunicare dedicat proiectului; Stabilirea nivelului de calitate pentru activitati
si rezultate; Managementul implementarii; Stabilirea operatiunilor pe care le presupune
inchiderea proiectului.

. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare| Observatii

CAP L. INTRODUCERE iN MANAGEMENTUL PROIECTELOR
1.1. Cadrul legislativ si procedural

1.2. Principiile fundamentale ale Instrumentelor Structurale

1.3. Ciclul de viatd al unui proiect - Project Cycle Management

Prelegere /
exemplificare

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

CAP Il. MANAGEMENTUL ANALIZEI DE PROIECT
Concepte utilizate iTn managementul proiectelor
Identificarea proiectelor

Beneficiarii proiectului

Analiza factorilor interesati

Analiza scopului si a obectivelor proiectului

Analiza problemelor si a strategiilor

Parteneriatul

Prelegere /
exemplificare

CAP III. MANAGEMENTUL PLANIFICARII PROIECTULUI
3.1. Matricea Cadrului Logic

3.2. Planificarea activitatilor proiectului

3.3. Planificarea bugetului

Prelegere /
exemplificare

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.

CAP IV. MANAGEMENTUL ELABORARII CERERII DE
FINANTARE

Aspecte preliminare

Elementele cererii de finantare

Eligibilitatea si evaluarea cererii de finantare
Caracteristicile unui proiect de buna calitate

Prelegere /
exemplificare




CAP V. MANAGEMENTUL IMPLEMENTARII PROIECTULUI
5.1. Managementul contractului

5.2. Managementul activitatilor

5.3. Managementul financiar

5.4. Managementul achizitiilor publice

5.5. Managementul neregulilor

5.6. Managementul riscurilor

5.7. Managementul resurselor umane

5.8. Managementul comunicarii

5.9. Managementul calitatii

Prelegere /
exemplificare
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2006.
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12. OPRAN Constantin, STAN Sergiu, Managementul proiectelor, Editura Comunicare.ro, Bucuresti, 2008.

13. OPRAN Constantin, STAN Sergiu, DOBRIN Cosmin, Analiza financiard a proiectelor; Curs universitar
“Master Managementul Proiectelor, SNSPA, Editura comunicare.ro; Bucuresti, 2006.

14. OPREA Dumitru, Managementul proiectelor europene — suport de curs, lasi, 2011.

15. PIPAS Maria Daniela, Managementul proiectelor, Curs in format electronic, Cluj-Napoca, 2022.

16. PIPAS Maria Daniela, Managementul proiectelor, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2015.

17. Roberts Paul, Ghid pentru managementul proiectelor. Cum gestionam corect proiectele pentru a obtine

beneficii durabile, Editura Comunicare.ro, Bucuresti, 2017

18. Project Management Institute (2008), A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBoK®
Guide), 4th Edition, Project Management Institute, Inc., 14 Campus Boulevard, Newtown Square,
Pennsylvania, 19073-3299 USA. ISBN 978-1-933890-51-7, Internet: www.PMI.org/Marketplace.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare [Observatii
Ciclul de viata al unui proiect - Project Cycle Management Studii de caz  [Se vor utiliza
Analiza factorilor interesati Studii de caz abloane
Analiza scopului si a obectivelor proiectului Studii de caz _[specifice pentru
Analiza problemelor si a strategiilor Studiidecaz  [cele S
Matricea Cadrului Logic — studiu de caz pe un proiect dat Studii de caz _ j9rupuri de

Diagrama Gantt — studiu de caz pe un proiect dat Studii de caz  |PTOCESE:
Cash flow Diagrama — studiu de caz pe un proiect dat Studii de caz L. inifiere,
— — 2. planificare,
Elementele cererii de finantare Studii de caz 3. executie,
Fligibilitatea si evaluarea cererii de finantare Studii de caz 4. monitorizare
Intelegerea modalitatilor de identificarea riscurilor. Implementarea / control
m?‘lsyri_lor de _control al riscurilor. Controlul masurilor adoptate pentru Studii de caz 5. incheiere
minimizarea riscurilor
Cunoasterea majoritatii conditiilor de selectare, recrutare §i angajare a
membrilor echipei proiectului. Capacitatea de a elaborea planuri si
metode de lucru pentru echipa de proiect. Obtinerea deprinderilor cu Studii de caz
repartizarea sarcinilor si monitorizarea performantelor. Sa stabileasca ce
sarcini pot fi delegate.
Identificarea si stabilirea cerintelor de comunicare in cadrul organizatiei.
Asigurarea comunicarii cu toate persoanele interesate In proiect. Studii de caz
Asigurarea unui sistem de monitorizare §i raportare a progresului
proiectului.
Identificarea tuturor cerintelor de calitate in cadrul proiectului. Stabilirea
procedurilor de planificare, urmarire si control a calitatii. Evaluarea Studii de caz

calitatii si a rezultatelor proiectului.
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9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu ceea ce se face in alte centre universitare din tara si strdindtate.

10. Evaluare

10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare (online pe platforma G-suite / face| in nota finala

to face)

10.4 Curs insusirea notiunilor Management de

Rezolvarea unor teme practice 70%
(Analiza factorilor interesati,
lAnaliza scopului si a obectivelor
proiectului Marticea cadrului
logic, Diagrama Gantt etc.)

Proiect

10.5 Seminar/laborator

Capacitatea de a aplica in practica Structura unui plan de afaceri 30%
notiunile insusite personalizat

10.6 Standard minim de performantd

cunoagterea notiunilor fundamentale si aplicarea acestora;

intelegerea fenomenelor in vederea evaluarii, recunoasterii si intelegerii informatiilor de specialitate;
capacitatea de elabora un proiect de buget in Microsoft Excel,;

elaborarea proiectelor / temelor pe parcurs.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
28.09.2023 Conf.univ.Dr. Maria-Daniela PIPAS Conf.univ.Dr. Maria-Daniela PIPAS
,/ /4
/ y P | / r s
Data avizarii In departament Semnatura directorului de departament

28.09.2023 Lect.univ.Dr. Oana GLOGOVETAN




