FISA DISCIPLINEI
LEADERSHIP

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamant superior Universitatea ,Bogdan Voda” din Cluj-Napoca
1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Management

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Masterat

1.6 Specializarea / Programul de studii [MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE (MM3)
1.7. An universitar 2023-2024

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei LEADERSHIP
Codul disciplinei MM3 1102
2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.univ.Dr. Mohammad JARADAT
2.3 Titularul activitatilor de seminar| Prof.univ.Dr. Mohammad JARADAT
2.4 A“nul de I 2.5 1 2.6 Tipul de Ex 2..7 Beglm}ll DO/DS
studii Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru ale activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana| 4 [(din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2
? '4,T ?talA ore din planul de 56 (din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator | 28
Invatamant
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 38
Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50
Tutoriat
Examindri 3
Alte aCtiVItati e eeesreee e seeeseresseenns 3
3.7 Total ore studiu individual | 144
3.8 Total ore pe semestru 200
3.9 Numarul de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Curs management

4.2 de competente Gandire manageriala

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Sala de curs dotata cu computer si videoproiector

5.1. de desfasurare a cursului . . e A .
> Platforma G-suite pentru invatdmantul online

5.2. de desfasurare a Sala de curs dotata cu computer si videoproiector
seminarului/laboratorului Platforma G-suite pentru invatamantul online




. Competentele specifice acumulate

Dezvoltarea gandirii strategice si a viziunii;
Capacitatea de analiza a trasaturilor caracteristice ale liderilor;
Capacitatea de analiza a stilurilor de leadership si a contextului stuational;

Competente . . . . Co L
profesionale | ~ Capac'ltat.ea de motivare a oamenilor pentru realizarea unor schimbari
organizationale;
— Capacitatea de implementare a strategiilor si de realizare a schimbarilor
organizationale necesare.
— Responsabilitate in construirea unei expertize profesionale;
— Dezvoltarea unei atitudini critice In elaborarea/analiza/implementarea unei
Competente strategii;
transversale | — Valorificarea potentialului creativ al oamenilor;

Implicarea in dezvoltarea organizationala si constientizarea necesitatii de
promovare a unor valori profesionale care sa stimuleze excelenta in afaceri;
Abilitati de lucru in echipa;

Respectarea si dezvoltarea valorilor eticii profesionale.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul
general al
disciplinei

Dezvoltarea capacitatii de a intelege procesul de leadership si de comportament
organizational;

Cunoasterea modului 1n care trebuie sa te comporti In fruntea unui grup de
subalterni astfel incat acestia sa te urmeze.

7.2 Obiectivele
specifice

Sa explice conceptele de lider si leadership.

Sa explice diferenta intre lider si manager si legatura dintre management si
leadership.

Sa defineasca conceptul de putere, sa enumere sursele acesteia si sa prezinte
modul in care puterea se poate castiga intr-o organizatie.

Sa identifice elementele de personalitate cu care este asociatd imaginea unui lider
veritabil.

Sa caracterizeze liderii pe baza comportamentului acestora (a stilului de
leadership).

Sa schiteze stilul de leadership adecvat in functie de particularitatile situatiei.

Sa explice factorii culturali care fac necesar un leadership diferit de la o societate la
alta.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare ’
CAP I. LEADERSHIP - NOTIUNI INTRODUCTIVE
1.1.  Conceptul de Leadership
1.2.  Factorii Leadership-ului Preleg?.rf?/
1.3. Leadership-ul si performanta la locul de munca exempiiiicare
1.4. Conducerea unei echipe
CAP II. MANAGEMENT SI LEADERSHIP
2.1.  Tipologiile managerilor
2.2.  Manager versus Leader Preleg(le.rf.e/
2.3.  Definitiile moderne ale Leadership-ului CxCmPpIiicare
2.4.  Arta conducerii
CAP II1. CARACTERISTICILE LEADERSHIP-ULUI
3.1. Determinantii leadership-ului
3.2. Cele cinci niveluri ale leadership-ului Prelegere /
3.3. Delegarea de autoritate in conducere exemplificare
3.4. Formele delegarii de autoritate
3.5. Principii ale delegarii




CAP IV. STILURI, COMPORTAMENTE DE LEADERSHIP SI
INTELIGENTA EMOTIONALA

4.1. Tipologia leadership-ului in functie de stiluri
4.2.  Stilurile traditionale de leadership

4.3.  Stilurile moderne de leadership

4.4,  Abordarea de contingentd a leadership-ului eficient |Prelegere /
4.5. Leadership-ul simbiotic exemplificare
4.6. Adaptarea stilului de conducere la situatie

4.7.  Leadership-ul organizational

4.8. Tipuri de putere ale leadership-ului

4.9. Comportamentul leaderului

4.10. Inteligenta emotionala si eficacitatea In leadership

CAP V. SISTEMUL DECIZIONAL AL LEADERSHIP-ULUI

5.1. Ce este decizia
5.2. Decizia manageriala Prelegere /
5.3. Categorii de decizii exemplificare
5.4. Luarea deciziei prin consens

5.5.  Principiile deciziilor luate prin consens
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8.2. Seminar/laborator

Metode de

predare Observatii

Ce este un lider. Tipurile de lideri. Dezbatere

Tipurile de putere Studiu de caz

Obtinerea puterii in organizatie Studiu de caz

Trasaturile liderului Studiu de caz

Leadership-ul: personalitate sau comportament? Studiu de caz

Stilurile de leadership: autoritarismul liderului Dezbatere

NG (W

Stilurile de leadership: orientarea catre sarcina si orientarea catre |Dezbatere
oameni

8. Necesitatea leadership-ului formal Dezbatere

9. Conditionarea culturala a leadership-ului Dezbatere

10. Femeia si barbatul ca lideri Dezbatere

11. Abordarea circumstantiala a leadership-ului Dezbatere

1.
2.

3.

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.
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9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor
comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul
aferent programului




Continutul disciplinei este in concordanta cu ceea ce se face 1n alte centre universitare din tara si
strdinatate

10. Evaluare

10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere in
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare (online pe platforma G-suite / |~ .
nota finala
face to face)
10.4 Curs Insusirea notiunilor specifice Metode formative si 500
disciplinei sumative 0
10'5. Capacitatea de a aplica in practica Elaborarea unui eseu
Seminar/labora| = " ., : ) 50%
or notiunile insusite argumentativ/referat

10.6 Standard minim de performanta: Participareala minimum 50% activitati de curs si 75% activitati
de seminar
- cunoasterea notiunilor fundamentale si aplicarea acestora;
- Intelegerea fenomenelor in vederea evaluarii, recunoasterii si Intelegerii informatiilor de
specialitate;
- elaborarea proiectelor/temelor pe parcurs.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
28.09.2023 Prof.univ.Dr. Mohammad JARADAT Prof.univ.Dr. Mohammad JARADAT

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

28.09.2023 Lect.univ.Dr. Oana-Eleonora GLOGOVETAN



