Fisa disciplinei

FISA DISCIPLINEI: MANAGEMENTUL RISCULUI iIN AFACERI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatdmant superior

Universitatea ,,Bogdan Voda” din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Management
1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii / Forma de invatamant

Managementul afacerilor /IF

1.7 Anul universitar

2025-2026

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei [Managementul riscului in afaceri

Codul disciplinei MM1 1204

2.2 Titularul activitatilor de curs Lector univ.dr. Marian Adrian

2.3 Titularul activitatilor de seminar [Lector univ. dr. Marian Adrian

2.4 Anul de studii I [2.5 Semestrul Il 2.6 Tipul de evaluare Ex [2.7 Regimul disciplinei |DS
3. Timpul total estimat (ore pe semestru ale activitatilor didactice)
3.1 Numir de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2
?'4VT9taAI R EICS 56 (din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 28
invatdmant
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
IDocumentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28
Tutoriat -
[Examinari 2
Alte activitati..........covevreeerieeereennnen, 4
3.7 Total ore studiu individual 94
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite 6
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum Nu este cazul
4.2 de competente Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

* Insala de curs cadrul didactic si masteranzii vor avea in timpul cursului telefoanele

* Parcurgerea referintelor bibliografice indicate.
* Nu se accepta Intarzierea studentilor la seminar.
» Sala de seminar dotata cu calculator si videoproiector

5.1. de desfasurare a mobile inchise.
cursului » Se cere parcurgerea anticipata a bibliogarfiei indicate in vederea dezbaterii.
» Sala de curs dotata cu calculator si videoproiector
5.2. de desfasurare a e (Cadrul didactic si masteranzii vor avea in timpul seminarului telefoanele mobile
seminarului/laboratorului inchise




6. Rezultatele invatarii. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

1.

Aplicarea tehnicilor si instrumentelor specifice domeniului juridico-economic /

managementului.

- Definirea si clasificarea teoriilor, paradigmelor si principiilor utilizate in studiul
managementului

- Utilizarea conceptelor si teoriilor din domeniul managementului, pentru explicarea
si interpretarea mecanidmelor economice, textelor de lege (normelor juridice)
nationale, europene si internationale

- Aplicarea teoriilor, a principiilor si a conceptelor intr-un context determinat

- Analiza datelor preliminare, interpretarea acestora, realizarea de clasificari, sia
unor delimitari conceptuale

- Elaborarea unor proiecte profesionale cu utilizarea teoriilor, principiilor si metodelor
specifice managementului

Aplicarea teoriilor economice, legislatiei romanesti, a legislatiei europene si a celorlalte

instrumente juridice internationale

- Identificarea normelor juridice din sistemul de drept romanesc si European si a
principalelor instrumente juridice internationale

- Explicarea si interpretarea teoriilor economice, normelor juridice nationale, a celor
europene si a prevederilor internationale prin utilizarea cunostintelor insusite

- Identificarea prevederilor legale din legislatia romaneasca, europeana sau
international, aplicabile intr-un context determinat

- Realizarea studiului de management si distingerea intre prevederile relevante fata de
cele irelevante care au incidenta in rezolvarea unor situatii specifice.

- Elaborarea de proiecte profesionale cu utilizarea teoriilor economice, a legislatiei
romanesti si a celor europene si internationale in vigoare.

Utilizarea legislatiei in vigoare in analiza situatiilor de management, in incadrarea lor

corecta din punct de vedere al riscului, juridic si in solutionarea lor

- Identificarea corecta a reglementarilor in vigoare si utilizarea rationamentelor

economice, juridice, cu valorificarea acestora in comunicarea profesionala;

- Explicarea si interpretarea modului in care fenomenul riscului se intersecteaza cu

solutiile de fapt (modul 1n care o situatie de fapt dobandeste semnificatii in plan juridic)

- Solutionarea problemei de management al riscului pe care o ridica o situatie de fapt,

prin utilizarea rationamentelor juridice

- Realizarea selectiei corecte si argumentate intre mai multe solutii care pot fi date unei

situatii de fapt.

- Elaborarea unui studio si/sau proiect profesional pornind de la un risc si a unei situatii

de fapt

Competente
transversale

Nu este cazul

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul
general al
disciplinei

Cursul isi propune cunoasterea de cdtre masteranzi a conceptelor fundamentale ale
managementului riscului in afaceri in vederea asigurarii bazei teoretice necesare studiului si
intelegerii mecanismelor si principiilor economice.




Conceptul de risc 1n afaceri

Tipologii de riscuri organizationale

Identificarea riscurilor in organizatii

Metode calitative si cantitative de evaluare a riscului
Managementul riscurilor financiare

Managementul riscurilor juridice si de conformitate
Planificarea si implementarea strategiilor de raspuns la risc

Cultura organizationald si managementul riscului

Tendinte moderne in managementul riscului

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
. . . Preleger i
1.Introducere in Managementul Riscului clegere 1 prelegeri
2. Conceptul de risc in afaceri Prelegere .
1 prelegeri
3. Tipologii de riscuri organizationale Prelegere .
polog g f g 1 prelegeri
4. Identificarea riscurilor 1n organizatii Prelegere .
1 prelegeri
5. Analiza si evaluarea riscurilor Prelegere .
1 prelegeri
6. Metode calitative si cantitative de evaluare a riscului Prelegere .
1 prelegeri
7.Managementul riscului strategic Prelegere 1 prelegeri
8 . Managementul riscurilor operationale Prelegere 1 prelegeri
9. Managementul riscurilor financiare .
Prelegere 1 prelegeri
10. Managementul riscurilor juridice si de conformitate .
Prelegere 1 prelegeri
11. Managementul riscurilor reputationale si de imagine .
Prelegere 1 prelegeri

12. Planificarea si implementarea strategiilor de raspuns la risc. .

Prelegere 1 prelegeri

13. Monitorizarea si controlul riscurilor .

Prelegere 1 prelegeri

14. Cultura organizationald si managementul riscului. Tendinte
moderne in managementul riscului. Prelegere 1 prelegeri




Bibliografie:

. Adam, loan & Savu, C.N. (2006). Legea insolventei — Comentarii si explicatii. Editura C.H. Beck.
. Aven, T. (2015). Risk Analysis. Wiley.

. But-Capusan, A. (2012). Dreptul Afacerilor. Note de curs. Univ. Bogdan Voda, Cluj-Napoca.

. Dima, A. (2020). Analiza si evaluarea riscurilor. Editura ASE.

. Ene, F. (2018). Planificarea raspunsului la risc. Editura C.H. Beck.

. Georgescu, P. (2014). ldentificarea riscurilor in organizatii. Editura Didactica si Pedagogica.

. Hopkin, P. (2018). Fundamentals of Risk Management. Kogan Page.

. lliescu, D. (2019). Metode calitative si cantitative in evaluarea riscului. Editura ASE.

lonescu, M. (2018). Gestiunea riscului operational. Editura Casa Cartii de Stiinta.

. Marinescu, R. (2016). Managementul riscului financiar. Editura Economica.

. Munteanu, A. (2022). Cultura organizationald si managementul riscului. Editura Junimea.
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Bibliografie optionala: 1.. Lam, J. (2017). Enterprise Risk Management: From Incentives to Controls. Wiley.

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Dezbatere pe baza de 1seminarii
Introducere in Managementul Riscului bibliografie
Dezbatere pe baza de 1 seminarii
Conceptul de risc in afaceri bibliografie
Dezbatere pe baza de 1 seminarii
Tipologii de riscuri organizationale bibliografie
Dezbatere pe baza de 1 seminarii
Analiza si evaluarea riscurilor bibliografie
Dezbatere pe baza de 1 seminarii
Metode calitative si cantitative de evaluare a riscului bibliografie
. . . Dezbatere pe baza de 1 seminarii
Managementul riscului strategic L .
bibliografie
Managementul riscurilor operationale D_ez_batere.pe baza de 1 seminarii
’ bibliografie
. . . . Dezbatere pe baza de 1 seminarii
Managementul riscurilor financiare L .
bibliografie
; o : Dezbatere pe baza de 1 seminarii
Managementul riscurilor juridice si de conformitate bibliografie

Dezbatere pe baza de 1 seminarii

Managementul riscurilor reputationale si de imagine bibliografie

Dezbatere pe baza de 1 seminarii
Planificarea si implementarea strategiilor de raspuns la risc. bibliografie

Dezbatere pe baza de 1 seminarii

Monitorizarea si controlul riscurilor bibliografie

Cultura organizationala si managementul riscului. Tendinte moderne{Dezbatere pe baza de 1 seminarii
in managementul riscului. bibliografie




Bibliografie:
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*** Codul civil

Bibliografie optionali: 1.. Lam, J. (2017). Enterprise Risk Management: From Incentives to Controls. Wiley.

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu ceea ce se face 1n alte centre universitare din tara si din strainatate.
Pentru o mai buna adaptare la cerintele pietei muncii a continutului disciplinei au avut loc intalniri atat cu
reprezentati ai mediului de afaceri cit si cu personalitdti din mediul economic si social.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare A y
in nota finala

10.4 Curs insusirea continutului teoretic conceptual [Examen scris tip gril3. 70%
al disciplinei predate

Capacitatea de utilizare adecvata a
conceptelor, metodelor si procedeelor
specifice mediului de afaceri
[Explicarea si interpretarea situatii ce
intervin in activitatea societatilor

comerciale
10.5 insusirea si intelegerea problematicii Evaluare  continud pe  parcursul 30%
Seminar/laborator [tratate la curs si seminar. semestrului (pe baza testelor grila si a

Capacitatea de a utiliza corect si de aactivitatilor individuale si de grup
explica notiunile fundamentale alejsustinute in cadrul seminariilor: munca
dreptului afacerilor in grup, studiu de caz, comentariu pe|
Cunoasterea mecanismelor de functionare [teXt, referat, aplicatii practice)

a societdtilor comerciale

10.6 Standard minim de performanta

Cunoagterea notiunilor, fenomenelor, proceselor specifice mediului de afaceri.

Data completarii Semnadtura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
29.09.2025
Lector univ. dr. Marian Adrian Lector univ. dr. Marian Adrian

Data avizarii in departament:

Semnatura directorului de departament



