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Capitolul 1. Dispozitii si obiective generale

Invatamantul superior este o componenta importanta a sistemului educativ. El joacd un
rol major in deschiderea unor noi orizonturi, prin contributii importante la o dezvoltare durabila
si sustinutd. Intr-o lume a transformarilor, de la institutiile de invatamant superior se asteapti
sa actioneze In mod responsabil in consonantd cu cererile societatii. Universitatea ,,Bogdan
Voda”, ca institutie de Invatadmant superior trebuie sa prevada, sa anticipeze si sa influengeze
schimbari in toate componentele societatii, sa fie pregatita si capabila sa faca diferentieri si sa
se adapteze mediului dinamic. Noul rol al universitatii, ca institutie de invatamant superior,
este cel al unui sistem bazat pe cunoastere si educatie continua.

Tn actiunea universitatilor de imbunitatire a managementului universitar, programul
strategic de dezvoltare, programele sectoriale si deciziile operationale alcatuiesc o unitate
indisolubila. Deciziile operationale si programele sectoriale dobandesc eficienta dacd au
sustinerea unei strategii performante.

Competitia pentru resurse umane provocatd de cresterea populatiei globului, de
diminuarea resurselor nerambursabile, afectarea mediului ambiant, globalizarea fenomenelor,
inclusiv a invatamantului superior, face din educatia continua pe tot parcursul vietii, factorul
esential in dezvoltarea societatii. Lupta pentru personal calificat, polivalent, in invatamantul
superior este din ce in ce mai mare.

Scaderea demograficd din tara noastra, mobilitatea profesionalda in cadrul Uniunii
Europene, concurenta crescutd pe piata invatamantului superior, devin probleme esentiale, de
supravietuire universitara.

Actualul Program Strategic expune misiunea, valorile si obiectivele esentiale ale
Universitatii ,,Bogdan Voda” din Cluj-Napoca, in domeniile principale de activitate:
invatamant, cercetare, servicii citre societate si propune politicile de suport pentru
sustinerea obiectivelor expuse. Strategiile sectoriale urmeaza a fi definite in cadrul Planurilor
operationale anuale care cuprind actiunile si masurile detaliate la nivel de universitate, facultati
si departamente. Programul strategic a fost initiat de Rectorul universitatii ca urmare a
Programului Managerial si a contractului semnat cu Senatul Universitatii si are in vedere
perioada de patru ani a mandatului.

In baza evolutiilor din ultimii ani ai mediului in care universitatea trebuie si isi deruleze
activitatea, actuala echipd de management considera necesara actualizarea misiunii

Universitatii pentru perioada 2020 - 2024.



Programul Strategic de Dezvoltare Institutionald constituie referinta majora

pentru elaborarea si fundamentarea deciziilor in cadrul Universititii ,,Bogdan Voda”

dupa cum urmeaza:

a. formuleaza obiectivele si programele pentru atingerea acestora;
b. defineste mediul in care universitatea functioneaza;
c. defineste serviciile pe care le aduce comunitatii.

Conform misiunii asumate prin Carta proprie, Universitatea ,,.Bogdan Voda” din Cluj-

Napoca este o institutie de invatdmant superior particulard, care isi propune sa contribuie la

progresul stiintelor fundamentale si aplicative prin cercetare stiintifica, inovare si transfer

tehnologic. Tn acest sens Universitatea ,, Bogdan Voda” din Cluj-Napoca fsi asuma, pentru

perioada 2020 - 2024, urmatoarele obiective:

- dezvoltarea din perspectiva academica si a ofertei educationale;
- dezvoltarea din perspectiva activitatii de cercetarea stiintifica;
- dezvoltarea din perspectiva economica;

- dezvoltarea din perspectiva rolului social.

Capitolul 2. Strategia academica si educationala a universitatii
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Strategia academica si educationala a universitatii cuprinde:

realizarea unui invatamant ce promoveaza parteneriatul educator-student, un
invatdmant centrat pe student si pe programe curriculare bazate pe cunoastere;

oferirea de forme si programe de pregatire performante, adaptate nu doar realitatilor
prezentului ci si perspectivelor de dezvoltare ale Romaniei,

includerea, in activitatea didacticd, a unor noi metode de predare-invatare si
promovarea initiativelor ce urmaresc o mai buna comunicare dintre cadrele didactice si
studenti;

continua modernizare $i sincronizare a planurilor de invdtdmant si a curriculei
universitare cu noile tendinte din invatadmantul european;

focalizarea intregului invatamant academic asupra formarii de competente;

implicarea studentilor in evaluarea periodica a activitagii educative;

cresterea standardelor de calitate iIn domeniul educational prin participarea activa a
studentilor in evaluarea cadrelor didactice, la toate ciclurile de studiu si utilizarea

efectiva a evaluarii la corectarea deficientelor semnalate;
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implementarea sistemului de tutoriat si mentoring pentru identificarea si solutionarea
problemelor reale ale studentilor;

sustinerea activitatilor organizate de studenti in baza unor programe comune pentru
promovarea valorilor educationale, stiintifice, culturale, sociale, sportive sau
umanitare;

orientarea specializarilor de licentd spre cerintele existente pe piata muncii, sau spre
cele in curs de formare, cu real potential de dezvoltare;

elaborarea si asigurarea materialelor didactice pentru toate tipurile de activitdgi (curs,
seminar, laborator, proiect) si utilizarea facilitatilor oferite de tehnologia WEB;
adaptarea examenului de admitere la specificul facultatilor, in vederea selectionarii de
candidati bine pregatiti, capabili sa se integreze in activitatile specifice din facultatile
respective;

valorificarea superioara a potentialului educativ al universitatii prin sustinerea
activitatii de formare pe segmentul calificat, la nivel de master;

propunerea de noi programe demaster in acord cu cerintele pietei muncii si solicitarilor
angajatorilor;

sustinerea proiectelor educationale considerate, de membrii departamentelor, prioritare
si de perspectiva, si care reclama costuri sustenabile;

oferirea de parcursuri personalizate de pregatire si formare profesionald, dezvoltate cu
contributia si in interactiune cu beneficiarii potentiali;

dezvoltarea formarii continue si stimularea invatarii pe toatd durata vietii, in
concordanta cu dinamica societatii si a mediului economic romanesc si european prin
organizarea unui invatdmant specializat pentru educatia continud, stabilirea clard a
misiunii s1 a modului de functionare;

adaptarea la noile standarde institutionale si de calitate impuse de ME si ARACIS;
sansei egale pentru toti membrii comunitatii;

perfectionarea sistemului de autoevaluare internd, in contextul strategiei calitatii;
sporirea eficacitdtii comunicarii interne la nivel institutional prin dinamizarea
procesului de comunicare interna;

sporirea eficacitdtii comunicdrii externe la nivel institutional prin actualizarea
permanenta a site-ului universitatii;

atragerea de cadre tinere, valoroase si asigurarea unor facilitdti atractive pentru

motivarea ramanerii lor in universitate;
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prijinirea promovarii pe posturi superioare a cadrelor didactice care indeplinesc
conditiile de promovare;

stabilirea mai clard a atributiilor personalului didactic auxiliar si stimularea inifiativei
si a responsabilitatii personale;

promovarea excelentei in toate domeniile de activitate a universitatii.

Capitolul 3. Strategia privind organizarea si desfasurarea activitatii de

cercetare stiintifica

Strategia privind organizarea si desfasurarea activitiatii de cercetare stiintifica din

UBV presupune:

=
=
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=

=

consolidarea si extinderea ariei tematice pentru cercetarea de excelenta;
congtientizarea faptului ca cercetarea devine indisolubil legata de misiunea cadrului
didactic;

sprijinirea facultatilor si a unitatilor de cercetare din cadrul universitdfii pentru
organizarea unor simpozioane stiingifice, seminarii, congrese si conferinfe cu
participare nationala si internationala;

cresterea numarului de publicatii in reviste ISI cu factor de impact si scor de influenta,
in reviste cotate BDI si precum si a numarului de citatii a publicatiilor membrilor
universitatii noastre;

imbunatatirea calitatii publicatiilor proprii si recunoasterea acestora pe plan national si
international;

combinarea inteligentd a cercetarii fundamentale cu cea aplicativd, de sustinere a
mediului economic romanesc in raport cu prioritagile actuale cat si cu perspectivele si

strategiile sale de evolutie.

Capitolul 4. Strategia economica universitara
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Strategia economica universitara:

satisfacerea cerintelor mediului economic in materie de specialisti printr-un proces
educational interactiv, in care actorii economici sa fie implicati atat in decizie cét si in
executie/aplicare;

oferirea de solutii la problemele cu care se confruntd mediul economic;

oferirea unui cadru de colaborare intre actori economici cu interese §i actiuni

convergente in materie de solutii inovative aplicabile;
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asigurarea dezvoltarii sustenabile a universitatii prin finantare extrabugetara;
obtinerea finantarilor din programele de parteneriat cu mediul economic privat;
ofertarea de servicii, consultanta si transfer tehnologic pentru beneficiarii din mediul
extern;

flexibilizarea schemelor de personal administrativ, tehnic si auxiliar in concordanta cu
necesitatile universitatii;

intocmirea de proceduri de lucru care sa permita functionarea eficienta a serviciilor
administrative, circulatia completd si corecta a informatiei la nivelul institutiei pentru a
veni in intdmpinarea necesitatilor Universitatii si a stabilirii sarcinilor personalului
tehnic si auxiliar in vederea eficientizarii economice a tuturor activitatilor;

initierea, promovarea si sprijinirea colaborarii inter si multidisciplinare pentru
realizarea si implementarea proiectelor europene cu finantare nerambrursabild;

cresterea gradului de accesare a fondurilor europene in urmatoarea perioada.

Capitolul 5. Consolidarea rolului social al universitatii
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Dezvoltarea din perspectiva rolului social al universitatii presupune:

cresterea vizibilitatii internationale constituie un obiectiv strategic permanent;
cresterea prestigiului universitdtii prin participarea activd in cadrul consortiilor,
asociatiilor si afilierilor universitare europene si internationale;

asigurarea unei imagini academice pozitive la nivel national si international printr-0
abordare integrata a activitatilor academice;

consolidarea brandului institutional prin promovarea eficientd a performangelor
obtinute;

optimizarea activitatii de promovare a imaginii universitatii prin publicatii si mijloace
de informare;

popularizarea eficientd a ofertei academice a universitati;

contributii la evolutia comunitatii academice de la pozitia reactiva actuald la asumarea
unui rol proactiv in societatea romaneasca;

raspuns la nevoile si agteptarile societatii romanesti si comunitatii locale si regionale;
dezvoltarea tinerilor prin valorificarea potentialului individual,

cultivarea spiritului civic si cetatenesc, a normelor si valorilor morale, spiritului etic si
voluntariatului;

dezvoltarea relatiilor de colaborare cu administratia locala.



Capitolul 6. Strategia privind dezvoltarea activitatii Departamentului
pentru Invitimant cu Frecventi Redusi (DIFR) si invitimant la
Distanta (ID)

6.1. Misiune si obiective generale

Misiunea Departamentului pentru Invitaimantul cu Frecventi Redusa si Invatimant la
Distantd este sa realizeze in cooperare cu facultdtile de stiinte economice si de drept
coordonarea tuturor activitatilor de invatdmant cu frecventa redusd din universitate pentru a
asigura stadardele didactice de calitate la un nivel ridicat si sa furnizeze programe de studii de
instruire valoroase. Strategia privind dezvoltarea activitatii DIFR este

Planul strategic in ceea ce priveste DIFR tine seama de:

a) resursele umane;

b) tehnice;

¢) financiare

In vederea implementirii strategiei educationale pe care le implica formele IFR, planul
strategic va avea drept obiective generale principale:

1) dezvoltareaprogramelor destudii IFR si ID-obiectiv care vafi atins prin intermediul
Regulamentului privind initierea, dezvoltarea, implementarea si managementul programelor
de studii IFR si ID.

2) achizitia de echipamente si software specifice;

3) recrutarea si selectia personalului specializat;

4) nevoia de pregétire periodica a personalului didactic si auxiliar

5) administrarea, intretinerea si Securizarea datelor despre activitatea de formare
profesionald a studentilor, precum si comunicarea cu acestia.

Evaluarea periodica interna si externa a proceselor din cadrul DIFR va presupune astfel:

a) evaluarea programelor de studii. In anii urmatori vor fi elaborate si depuse dosare de
evaluare periodica (reacreditare si acreditare) pentru dezvoltarea programelor de studii IFR
pentru Siinte Economice si Drept si propuneri pentru programe ID.

b) evaluarea rezultatelor invatirii cu accent pe analiza feedbackului studentilor,
respectiv evaluarea de catre acestia a mediului de invatare specific IFR .

C) evaluarea calitatii corpului profesoral;

d) evaluarea calitatii resurselor de invatare;

e) evaluarea serviciilor specifice oferite studentilor.
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6.2. Obiective operationale in domeniul achizitiei de echipamente si software specifice
derularii programelor de studiu

1. Instituirea unor masuri de optimizare a cheltuielilor prin: dimensionarea eficienta a
activitatilor din planurile de invatimant si a formatiilor de studiu; economisirea de materiale
consumabile; reducerea consumurilor nejustificate la energie electrica, gaze etc.; eficientizarea
unor contracte de prestari de servicii, chirii; promovarea unor campanii de protectie a cladirilor
si dotarilor.
2. Evaluarea costurilor aferente functiondrii fiecirui program de studiu si se va proceda la
eficientizarea financiard prin mijloace specifice (numar de studenti din grupe/subgrupe,
structura si categoriile posturilor didactice si de cercetare, structura statelor de functiuni, diversi
indicatori care masoard activitatea de cercetare-dezvoltare, inovare si contractuala,
posibilitatea/oportunitatea unor noi programe de studiu, etc.)
3. Se va urmarii ca fondurile pentru dotarea laboratoarelor cu aparaturd, tehnica de calcul si
tehnologii didactice actuale sa poata fi completate cu finantare din surse proprii, prin proiecte
de cercetare cu finantare internd si/sau externd, respectiv prin contracte cu agenti economici
publici si privati, donatii $i sponsorizari.
4. Actualizarea dotarilor spatiilor destinate activitatilor didactice cu echipamente multimedia
(laptop, videoproiector, sistem de sonorizare) adecvate unui invatamant de tip hibrid;
5. Utilizarea tehnologiilor informationale in procesele de predare-invatare precum si

digitalizarea procesului educational prin utilizarea platformei G Suite.

6.3. Obiective operationale in domeniul recrutdirii personalului specializat
1. Promovarea ofertei educationale prin dezvoltarea in UBV a unei strategii de comunicare
eficiente si furnizarea pe tot parcursul anului a unor informatii atat prin presa scrisa si
participarea la emisiuni radio si TV, cét si in mediul online (pagina web a facultatii, retele de
socializare, etc.).
2. Analiza oportunitatii de colaborare cu firme de profil interesate sd desfasoare unele activitati
didactice si de cercetare in cadrul UBV.
3. Realizarea si publicarea unor studii privind insertia absolventilor UBV - IF si IFR pe piata
muncii.
4. Incheierea deprotocoale de cooperare educational si de cercetare cu un numar cat mai mare

de societati comerciale si agenti economici din zona



5. Implicarea mai intensa a cadrelor didactice in activitdtile de tutoriere a studentilor

programelor de studii IFR

6.4. Obiective operationale in ceea ce priveste nevoia de pregitire periodicd a personalului
didactic si auxiliar

1. Initierea si derularea de acorduri de cooperare, in calitate de coordonatori de actiuni si
activitati, cu institutii de invatdmant superior si cercetare din strainatate; stabilirea de contacte
in vederea incheierii unor contracte de colaborare benefice cu companii internatioanle care au
patruns In spatiul economic romanesc;
2. Derularea de actiuni la nivelul facultatilor, In vederea sporirii culturii institutionale in ceea
ce priveste politica de internationalizare promovata de UBV si responsabilizarea individuala si
de echipa a tuturor membrilor comunitatii noastre academice;
3. Intensificarea si extinderea ariei de colaborare cu absolventii facultétii, comunitatea locala
si regionald, mediul economic si de cercetare-dezvoltare-inovare, respectiv cu asociatiile
profesionale;
4. Cresterea numarului dearticole si publicatii de cercetare realizate de catre personalul didactic
din UBV.
5. Participarea cadrelor didactice din cadrul facultatilor UBV — programe IF si IFR la activitati
de dezvoltare a competentelor metodice si psiho-pedagogice in cadrul unor module specifice

de formare profesionala.

6.5. Obiective operationale in ceea ce priveste administrarea, intretinerea
si securizarea datelor despre activitatea de formare profesionald a

studentilor, precum si comunicarea cu acestia

1. Initierea si stabilirea de protocoale de colaborare cu principalele institutii din municipiu si
judet pentru a facilita accesul studentilor la evenimente culturale, academice, sociale si sportive
prin acordarea de vouchere gratuite sau bilete la pret redus.

2. Implementarea in fiecare facultate a unui mecanism de identificare informatizata timpurie a
studentilor aflati in pericol de abandon, a cauzelor care au condus la o astfel de situatie,
respectiv de monitorizare a evolutiei academice a acestora, In concordantd cu deciziile ce vor

f1 luate la nivelul universitatii;
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3. Imbunititirea si eficientizarea sistemelor suport pentru studentii IFR, destinate activitatilor
de consiliere §i orientare in cariera, activitatilor de consiliere psihologica, de dezvoltare
personald si vocationala;

4. Implicarea studentilor IF si IFR, indeosebi a celor din anii mari si a masteranzilor, in
activitatile de cercetare desfasurate de cadrele didactice;

5. Optimizarea proceselor informatice care presupun comunicarea datelor privind scolarizarea
studentilor IF si IFR, respectiv dezvoltarea unei infrastructuri informatice care sa permita
administrarea, intretinearea si securizarea datelor despre activitatea de formare a studentilor,

precum si promovarea utilizarii unei platforme care sa permita comunicarea directa cu acestia.

Capitolul 7. Implementarea platformei e-learning
Pentru buna desfasurarea a activitatii online, universitatea a angajat un administrator de
platforma-dezvoltator e-learning care asigura asistenta activitatilor gestionate, 24/7 prin
telefon, e-mail si online prin intermediul platformei G Suite. Aceasta platforma confera
utilizatorilor urmatoarele facilitati:
— Respectarea regulilor GDPR la nivel de platforma educationala;
— Descoperire electronicd pentru e-mailuri, chaturi si fisiere;
— Pastrarea si arhivarea pentru Gmail si Google Meet;
— Rapoarte de audit pentru a urmari activitatea utilizatorilor;
— Controale de securitate si administrare;
— Prevenirea pierderii datelor pentru Mail si Drive;
— Controlul accesului la nivel de universitate cu aplicarea cheii de securitate;
— Regiuni de date;
— Centru de securitate cu instrument de investigare a securitatii;
— Detectarea anomaliilor;
— Program de protectie avansata;
— Asistentd pentru migrare pentru comenzile rapide Drive;
— Suport pentru migrare pentru partaj.
Prin intermediul platformei G-Suite, au fost create conturi de utilizator pentru cadrele
didactice si studentii universitdtii, fiind create grupuri aferente grupelor de studenti/program

de studii universitare de licenta si masterat.
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Capitolul 8. Dispozitii finale

In perioada vizatd (2020-2024), actiunile de management privind procesul de
invatdmant sunt menite sd sustind obiectivul strategic general de crestere a performantelor
activitatilor educationale oferite de Universitatea ,,.Bogdan Voda” din Cluj-Napoca, in scopul
integrarii depline in spatiul European al Invitimantului Superior.

Realizarea acestor obiective ambitioase va depinde desigur de nivelul autofinantarii
obtinute. Mobilizarea eforturilor tuturor angajatilor si consensul in ce priveste obiectivele
propuse este al doilea pas spre reusita.

Prezentul program strategic trebuie considerat ca un document adaptabil ce poate suferi
varii schimbari in decursul procesului de implementare in functie de multitudinea de variabile
care influenteaza si modeleaza lumea in prezent.

Punerea accentului pe aceste componente ale misiunii Universitdtii ,,Bogdan Voda” din
Cluj-Napoca vine ca o necesitate obiectiva de crestere a nivelului veniturilor universitatii in
mediul din ce in ce mai competitiv al formarii resursei umane inalt calificate si care trebuie sa
se adapteze rapid la cerintele de pe piata fortei de munca nationald si europeana.

Din perspectiva fezabilitatii financiare, exista masuri a caror implementare va depinde
hotarator de sustinerea financiara in urmatorii ani §i de oportunitatile aparute pe parcurs.
Evident se vor cauta si surse alternative de finantare.

Dupa aprobarea in Senatul Universitatii, planul strategic al UBV se pune in aplicare la

nivelul tuturor structurilor universitatii.

RECTOR,
Prof. univ. dr. Mohammad JARADAT
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