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Preambul

Alegerea structurilor de conducere ale Universitatii "Bogdan Voda" din
Cluj-Napoca reprezinta un important moment pentru a evidentia rezultatele
obtinute Tn cei 28 de ani de existenta, dar mai ales pentru o analiza profunda a
prezentului si perspectivelor pe termen mediu si lung, a masurilor care se
prefigureaza a fi necesare pentru consacrarea Universitatii ca o unitate moderna
de educatie si cercetare ce face parte din constelatia de prestigiu a comunitatii
academice romanesti.

Cei 28 de ani de prezenta in viata universitara clujeana si nationala pot
plasa Universitatea "Bogdan Voda" in categoria institutiilor de Tnvatamant
superior tinere, care au fost nevoite sa faca fata unei competitii acerbe cu
institutiile de Tnvatamant superior a caror traditie de cateva secole Tn peisajul
educational romanesc le configurau o pozitie avantajoasa.

Pornind cu trei facultati: Stiinte economice, Drept si Educatie fizica si
sport, Universitatea a reusit, respectand cadrul legal, sa obtina in anul 2005
acreditarea institutionala, iar in 2010 reconfirmarea acestui statut prin intermediul
procesului de acreditare institutionala externa. Tn acest context se cuvine si
reamintim ca sunt acreditate programele de studii Tnvatamant cu frecventa:
Management, Finante-Banci, Contabilitate si informatica de gestiune, Drept,
Educatie fizica si sport precum si programele de studii cu frecventa redusa:
Management si Drept. Nu trebuie uitate nici cele patru programe de studii
universitare de masterat, care functioneaza in Universitatea "Bogdan Voda" si
care se bucura de o reala apreciere din partea cursantilor, fapt demonstrat de

afluenta celor ce doresc sa-si perfectioneze in continuare pregatirea profesionala



si competentele n specialitatea pentru care s-au format prin studiul la nivel de
licenta.

Aceste rezultate (care pot fi completate cu multe altele) au fost obtinute in
conditiile Tn care, fiind o institutie de Tnvatamant superior, persoana juridica de
drept privat si de utilitate publica s-a infiintat, s-a dezvoltat si a performat
bazandu-se exclusiv pe resurse proprii, fara nici un fel de sprijin material din
partea statului.

Universitatea se prezinta astazi ca o institutie vie, constructiva, deschisa
provocarilor viitorului si solid ancorata in realitatea contemporana, avand ca
principala preocupare, ca pe baza unui management performant sa ofere
tineretului studios, toate conditiile necesare obtinerii unei pregatiri temeinice
necesare pentru confruntarea cu nevoile pietei fortei de munca, care sa fie totodata
capabila sa receptioneze si sa se adapteze noilor tendinte globale.

Competentele si abilitatile, necesare profesiei alese, dar si creativitatea,
capacitatea de inovare, spiritul civic si antreprenorial, care pot fi formate ntr-o
scoala moderna, sunt tot atatea premise pentru o viata implinita in plan profesional
si personal.

Pornind de la cele mentionate anterior, consider ca un program de
management eficient trebuie sa vizeze cele mai importante activitati de
management universitar:

a) Managementul activitatii educationale;
b) Managementul cercetarii stiintifice;
c) Managementul resurselor umane;
d) Managementul relatiei cu studentii;
e) Managementul administratiei;
f) Managementul raporturilor cu comunitatea locala, a relatiilor de
colaborare cu mediul stiintific intern si intonational.
Tn acest sens, Va propun sa construim mpreuna, in echipa urmatorii patru

ani, pentru ca am convingerea ca numai impreuna putem sa oferim generatiilor de



studenti - educatia de care au nevoie, sa dam societatii - specialistii care sa-i
asigure dezvoltarea si ajungand la capatul acestui demers sa ne bucuram impreuna

de momentul misiunii implinite.



A. Managementul activititii educationale

Pornind de la dezideratul ca o universitate privata poate exista si se poate
dezvolta numai in masura in care reuseste sa-si asigure sursele de autofinantare
(principala sursa de autofinantare Tn acest caz fiind taxele de scolarizare), o
preocupare de prim rang o reprezinta atragerea unui numar cat mai mare de
studenti, bazata pe o oferta sustinuta de o calitate ridicata a programelor de studii
si pe o prestatie didactica de calitate din partea corpului profesoral.

Principalele actiuni care se cer continuate si perfectionate vizeaza, n
conceptia noastra, cel putin urmatoarele:

— actualizarea prin revizuire periodica a planurilor de Tnvatamant in
raport cu semnalele mediului economic;

- Tmbunatatirea calitatii programelor analitice ale disciplinelor,
eliminarea eventualelor suprapuneri, introducerea unor elemente
care sa stimuleze cunoasterea prin cercetarea individuala a
studentilor, stimularea competentelor orientate spre rezolvarea
problemelor punctuale, generate de practica socio-economica;

— asigurarea tuturor disciplinelor cuprinse in planul de Tnvatamant
cu material didactic, bazat pe bibliografie recenta, redactat intr-o
maniera accesibila, atractiva insotita de intrebari si teste de
verificare a gradului de Tnsusire de catre student a cunostintelor
asteptate a fi dobandite prin parcurgerea respectivului material;

- potentarea valorii materialelor didactice puse la dispozitia
studentilor de o prestatie de calitate, bazata pe profesionalism la
cursuri si seminarii, oferita de cadrele didactice prin cursuri
atractive, interactive, cu bogat continut informational prin care

studentii sa fie antrenati Tntr-un dialog constructiv;



- promovarea unui sistem complex de evaluare a cunostintelor
dobandite de studenti prin care sa se asigure o apreciere cat mai
obiectiva, bazata pe verificarea elementelor teoretice, aplicative,
combinate cu teme individuale, studii de caz, referate etc.,
sustinute de o infrastructura adecvata, moderna: echipamente,
tehnologie informatica, soft adecvat, mijloace de comunicare
online etc.;

- cresterea gradului Tn care evaluarile si aprecierile studentilor
privind calitatea programelor de studiu si a prestatiei profesionale
a cadrelor didactice sunt luate in considerare de intregul corp
profesoral;

- intensificarea preocuparilor pentru urmarirea gradului de
absorbtie a absolventilor pe piata muncii, ca o confirmare a
calitatii prestatiei educational-profesionale depuse n universitate;

- atentie deosebita va trebui sa acordam si in viitor pregatirii prin
sistemul masteratelor;

— va trebui sa diversificam oferta - in conditiile respectarii cadrului
legislativ - pentru a raspunde prompt nevoilor de specializare in
raport cu optiunile si aptitudinile masteranzilor;

- dinamizarea activitatilor de cercetare stiintifica inclusiv la nivelul
masteranzilor prin discutarea Tn cadru organizat a lucrarilor
colegilor.

Pentru realizarea tuturor acestor obiective este necesarda mutarea
accentului pe activitatea la nivelul departamentelor, intarirea acestora in functie

de criterii profesionale, pe baza unei mai intense colaborari intra si interactive.



B. Managementul cercetarii stiintifice

Cercetarea stiintifica, activitate cel putin la fel de importanta, daca nu
chiar mai importanta decét cea profesionala, didactica este una care da in mare
parte aprecierea unei institutii de Tnvatamant superior.

Tn mare masura, valoarea colectivului unei unititi de nvatamant superior
este data si de modul in care membrii acelui colectiv devin cunoscuti Tn tara sau
strainatate prin aportul pe care-l au la dezvoltarea stiintei, de masura in care
rezultatele cercetarii proprii sunt preluate, citate, utilizate de alti oameni de stiinta.

Directiile de urmat pe linia afirmarii cercetarii stiintifice din universitatea
noastra ar putea sa se concretizeze in dezvoltarea actualelor structuri de cercetare
existente Tn universitate, iar la nevoie, chiar restructurarea lor.

Daca pana acum terenul de baza pentru cercetarea stiintifica s-a conturat la
nivelul departamentelor, prin intocmirea unor planuri anuale sau de perspectiva,
cu teme, de cele mai multe ori de interes local sau individual, acest fapt s-a datorat
mai ales tineretii colectivelor, cand pregatirea individuala prin sistemul
doctoratului a fost o prioritate pentru fiecare cadru didactic.

Incontestabil, faptul ca toate cadrele didactice cu norma de baza in
universitatea noastra au dobandit titlul de doctor in stiinta sau sunt doctoranzi in
diferite stadii de finalizare a planului individual de pregatire, este un aspect
pozitiv, care necesita sa fie apreciat. O apreciere onesta ne obliga insa sa observam
ca rezultatele cercetarilor intreprinse au fost pana acum in masura prea mica
valorificate prin comunicari, articole, monografii publicate Tn edituri de prestigiu,
recunoscute, sau in reviste cu factor de impact in lumea stiintifica.

Rezultatele cantitative ale muncii de cercetare stiintifica, care se cunosc, de cele
mai multe ori nu evidentiaza si calitatea, impactul acestei laturi a preocuparii

cadrelor didactice.



De aceea, Tn completarea celor spuse pana acum, credem ca trebuie sa ne
concentram atentia spre crearea unui cadru care sa ofere o deschidere mai
atractiva pentru cercetare si pentru valorificarea rezultatelor.

Ne vom preocupa ca sesiunile stiintifice studentesti sau ale cadrelor
didactice sa depaseasca cadrul local, sa se organizeze in colaborare cu alte
universitati din tara sau strainatate, pe baza conventiilor de colaborare care deja
exista. Astfel se creeaza premisele ca articolele publicate in revistele proprii de
studii si cercetari sa se constituie ca argumente solide pentru ca aceste reviste sa
acceada in categorii superioare de clasificare (B; B+; BDI, etc,) si astfel sa
sporeasca interesul pentru schimbul de carte de stiinta pe plan national si
international.

Va trebui sa folosim mai eficient contractele si conventiile de colaborare
stiintifica pe care deja universitatea le-a semnat, sa folosim mai intens
posibilitatile oferite de tipografia digitala a universitatii.

Studierea si preluarea creativa a experientei si a rezultatelor valoroase
obtinute Tn alte universitati cu traditie, pe linia solutiilor gasite pentru antrenarea
tinerelor cadre didactice si a studentilor in munca colectiva de cercetare ca si
sustinerea unui marketing al cercetarii stiintifice in paralel cu monitorizarea
rezultatelor cercetarii, mai ales sub aspectul calitativ al impactului rezultatelor
asupra vietii  socio-economice, reprezinta alte cateva prioritati ale

managementului cercetarii stiintifice.



C. Managementul resurselor umane

Universitatea trebuie privita ca o comunitate alcatuita din corpul
profesoral, studenti, personal administrativ si auxiliar, comunitate in care fiecare
categorie de personal Tsi are rolul sau la fel de important pentru buna functionare
a ansamblului. De aceea, consideram ca managerul general trebuie sa acorde prin
obiective si metode specifice atentie cuvenita fiecarei categorii de personal.

Pentru cadrele didactice, care contribuie in mod esential la atingerea /
realizarea misiunii declarate a institutiei, atentia principala va fi centrata pe
asigurarea tuturor programelor de studii cu cadre didactice care detin un grad
superior de pregatire profesionala, dedicate profesiunii de modelatori ai tinerei
generatii, Tntr-o structura echilibrata pe grade didactice, grupe de varsta, domenii
de specializare etc.

Daca la ora actuala in Universitatea "Bogdan Voda" este evidenta
disproportia ntre gradul didactic, situatie generata pe de o parte de trecerea
masiva la pensie a unui numar insemnat de cadre didactice, in special din
categoria profesorilor si conferentiarilor, iar pe de altd parte de atractivitatea
redusa pentru ocuparea posturilor de asistent, datorata conditiilor de salarizare, se
impune adoptarea unor masuri ferme pentru antrenarea doctoranzilor care se afla
in diverse stadii ale pregatirii doctorale, sa-si finalizeze cat mai curand aceasta
etapa de pregatire. In paralel, ei vor trebui si-si intensifice eforturile pentru a
indeplini si celelalte conditii cerute de Legea Educatiei Nationale, necesare pentru
ocuparea posturilor de conferentiar si profesor (in special, cele care privesc
activitatea stiintifica).

Universitatea va continua sa sustina orice demers pentru ocuparea prin
concurs a unor asemenea posturi exclusiv pe criterii de valoare, performanta si
profesionalism, indiferent de varsta, sex, nationalitate etc.

Aceeasi deschidere 0 vom manifesta si pentru ocuparea posturilor de

asistent, unde cu siguranta dintre absolventii cursurilor masterale proprii pot fi



selectati tineri care sa urmeze si modulul pedagogic si astfel sa poata participa la
concursuri pentru postul de asistent.

Tn egala masura, de atentia conducerii universitatii se vor bucura si cadrele
didactice angajate in prezent cu norma de baza in diferite departamente, pentru
desavarsirea propriei pregatiri profesionale prin identificarea periodica a nevoilor
de formare profesionala continua, prin sprijinirea participarii lor la schimburi de
experienta, programe de training, conferinte nationale si internationale, de sporire
a competentelor lingvistice etc.

Consideram necesara implementarea unui program de monitorizare
permanents a performantelor didactice si stiintifice a fiecarui cadru didactic. Tn
cadrul acestuia, un rol deosebit trebuie sa-1 detina evaluarile obiective, colegiale,
cele ale directorilor de departament, decanilor si in aceeasi masura evaluarile
periodice facute de studenti. Toate acestea trebuie sa devina adevarate feedback-
uri pentru propria activitate a fiecarui cadru didactic.

O preocupare esentiala a noului rector se refera la asigurarea unor venituri
decente cadrelor didactice si personalului administrativ. Sigur, in proportie
covarsitoare, intr-o universitate privata sursa de acoperire a veniturilor salariale o
constituie Tncasarile din taxele de scolarizare suportate de studenti si masteranzi.

Dar, pe langa aceasta sursa, conducerea va fi preocupata de gasirea unor
surse complementare de autofinantare provenite n principal din:

- activitatea de cercetare stiintifica bazata pe contracte cu valoare
Tncasabila;

- organizarea unor cursuri postuniversitare sau de formare continua
n conditiile legii;

- venituri provenite din activitati de consultanta, expertiza incheiate
cu mediul de afaceri;

- proiecte cu finantare europeana (granturi);

- venituri provenite din valorificarea infrastructurii universitatii;

- sponsorizari;



- donatii etc.
Aceste venituri vor fi folosite in special pentru diferentierea salariilor, in

raport cu contributia fiecaruia la realizarea lor.



D. Managementul relatiei cu studentii

Tn zilele noastre, studentul nu mai este numai un "obiect al muncii" pentru

cadrul didactic. El trebuie privit ca un colaborator, partener al corpului profesoral,

care prin implicarea sa, contribuie esential la toate reusitele universitatii.

Principalele obiective carora le vom acorda o atentie deosebita in acest

segment de activitate se refera la urmatoarele:

respectarea cu strictete a implicarii studentilor n structurile
decizionale din universitate (decanat, rectorat, foruri de
consultare, consiliere, comunicare etc.);

atragerea studentilor in campaniile de popularizare ale
universitatii, la targurile de oferta educationala, a ofertei de locuri
de munca sau de practica etc.;

organizarea periodica a unor Tintalniri cu reprezentantii
studentilor si masteranzilor pentru identificarea operativa a
diferitelor probleme cu care se confrunta si pentru gasirea in
comun a solutiilor de rezolvare;

continuarea si perfectionarea modalitatilor plin care studentii si
masteranzii evalueaza activitatea cadrelor didactice, a
programelor de studiu si a disciplinelor parcurse prin planul de
invatamant;

perfectionarea activitatii de tutoriat, a celor de consultanta pe
specialitati, de orientare Tn cariera;

atragerea mult mai intensa a studentilor in activitatea de cercetare
stiintifica, Tnsotita de recompensarea celor mai merituosi, cu
performante stiintifice deosebite;

extinderea gradului de monitorizare a insertiei profesionale a

absolventilor;



g

amplificarea, in limita posibilitatilor, a numarului de burse si
ajutoare acordate studentilor;

Tmbunatatirea pe mai departe a conditiilor de studiu, a retelei
informatice puse la dispozitia studentilor;

asigurarea, la cerere, contra cost, a unor conditii de cazare
decente;

crearea posibilitatilor de a petrece util timpul liber (cafeterie,
club, internet etc.);

mentinerea facilitatilor oferite pentru transportul in comun,

accesul la spectacole, la bazele sportive etc.



E. Managementul administratiei

Personalul administrativ al universitatii reprezinta o componenta esentiala
pentru bunul mers al ntregii activitati. Ca obiective punctuale pentru diferite
categorii de personal administrativ propunem urmatoarele:

e Pentru personalul secretariatului la nivelul universitatii:

- Tmbunatatirea repartizarii sarcinilor prin actualizarea fisei postului
pentru fiecare persoana angajata;

- atentie deosebita se va acorda activitatii de elaborare si eliberare a
diplomelor de licenta si masterat, a suplimentelor la diploma, in
conformitate cu prevederile legale;

- mentinerea unui climat de colaborare colegiala ntre toti angajatii
diferitelor structuri administrative.

o Pentru personalul secretariatelor facultarilor:

- actualizarea ori de cate ori va fi nevoie a fisei postului, in vederea
Tncarcarii judicioase a fiecarui loc de munca;

- atentie deosebita se va acorda mentinerii Tn conditiile cerute de
lege a tuturor documentelor privind scolarizarea studentilor
(dosare cu acte personale complete, evidenta examenelor
promovate de studenti, completarea registrului matricol etc.);

- In relatia cu studentii, secretariatele vor asigura un spirit de
solicitudine fata de cererile studentilor, acordand informatii
pertinente, prompte si complete Tn raport cu intrebarile studentilor
sl masteranzilor.

e Pentru personalul administrativ si de deservire:
- monitorizarea activitatilor sub aspectul legalitatii, eficientei

cheltuirii resurselor financiare antrenate, operativitatii;



adaptarea, in functie de necesitati a nivelului de informatizare a
tuturor structurilor universitatii;
asigurarea, in continuare, a curateniei si securitatii tuturor spatiilor

universitatii.



F. Managementul raporturilor cu comunitatea locala, a relatiilor de

colaborare cu mediul stiintific intern si international

Tn acest sens avem in vedere sporirea vizibilitatii si a prestigiului
Universitatii "Bogdan Voda" atat pe plan local, national, cit si pe plan
international.

Pe plan local si national, vom contribui nemijlocit la fructificarea in
masura sporita a colaborarilor existente cu alte universitati din municipiu sau din
tara, de stat sau private, intensificarea schimburilor stiintifice (cadre didactice,
schimb de carti, reviste, participari la sesiuni stiintifice, participare la realizarea
Tn comun a unor cercetari stiintifice etc.).

Universitatea, Tn cei 28 de ani de existenta a reusit sa incheie o serie de
contracte si conventii de colaborare si parteneriat cu universitati de prestigiu atat
din zona Comunitatii Europene, cét si din alte zone geografice.

Tn mandatul 2020-2024 ne propunem si acordam atentie deosebita
concretizarii Tn mai mare masura a elementelor cuprinse in aceste contracte si care
se refera in principal la:

- realizarea in mai mare masura a schimburilor de cadre didactice,
profesori invitati, mobilitati studentesti pe baza de reciprocitate
etc.;

- organizarea de sesiuni stiintifice internationale cu o prezenta cat
mai mare a invitatilor din universitatile partenere;

- initierea unor noi demersuri pentru acordarea titlului de ,,Doctor
Honoris Causa” sau ,,Visiting professor” unor personalitati

stiintifice de prestigiu, din tara si/sau strainatate.



Acestea sunt principalele coordonate dupa care intentionez sa orientez
activitatile din Universitatea noastra in urmatoarea perioada. Ele se vor concretiza
in programe si proiecte care vor necesita un efort suplimentar de munca,
inteligenta, creativitate, din partea tuturor celor implicati, 0 buna organizare si
coordonare la toate nivelurile ierarhice.

Prezentul program managerial este perfectibil iar, Tn ipoteza n care voi
avea oportunitatea de a conduce echipa manageriala in perioada mandatului 2020-
2024, nu voi pregeta sa-i aduc Tmbunatatiri. Fara pretentia de a fi exhaustiv,
prezentul Program managerial reprezinta o strategie a directiilor viitoare de
dezvoltare a Universitatii "Bogdan VVoda" din Cluj-Napoca, reprezentand totodata
0 Vviziune cu privire la situatia actuala, oportunitatile existente si principalele
directii de actiune ale mandatului urmator.

Sunt deplin constient de dificultatile si responsabilitatea cu care echipa
noastra se va confrunta atat pe termen scurt cat si pe termen lung, dar am credinta
ca valoarea si experienta vor invinge, contribuind astfel la ridicarea nivelului
calitatii nobilei noastre misiuni, la impunerea recunoasterii pe plan national si
international a valorii si a meritelor Universitatii "Bogdan Voda" din Cluj-

Napoca.

Cluj-Napoca,
10 martie 2020

Prof.univ.dr. Mohammad JARADAT



