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CONTEXT INSTITUTIONAL

Universitatea ,Bogdan Voda” din Cluj-Napoca este situata in inima Transilvaniei,
intr-un oras cu vechi traditii universitare. Universitatea reprezinta o optiune solida
pentru toti cei care doresc sa isi continue studiile intr-un loc dinamic, cu un trend
ascendent, Intr-o zona in plina dezvoltare.

Universitatea ,Bogdan Voda” (UBV) a fost fondata inca din anul 1992 ca institutie
de invatamant superior si este o institutie profund racordata la noile standarde de
calitate In Invatamantul superior. Odata cu modificarile legislative din domeniu,
Universitatea ,Bogdan Voda” a fost acreditata institutional Incepand cu anul 2005, prin
Legea nr. 132/2005, publicata in Monitorul Oficial nr. 423 din 19 mai 2005.

In cei peste 30 de ani de existenti, UBV a fost mereu preocupati de
modernizarea procesului de instruire prin dezvoltarea unor planuri de invatamant
moderne, compatibile cu cele ale universitatilor de prestigiu din tara si din strainatate,
stabile in structura si dinamice In continut.

Strategia de internationalizare a UBV reprezinta un cadru orientativ de actiune si
un instrument de lucru pentru toti membrii colectivitatii noastre si pentru partenerii
nostri.

UBV reuneste in prezent 3 Facultati (Drept, Stiinte Economice si Educatie Fizica
si Sport), oferind in prezent 7 programe de studii de nivel licentd si masterat.
Programele de studii de nivel licenta si masterat oferite de UBV sunt:

1| Facultatea de Drept nivel licenta invatamant cu frecventa
2| Facultatea de Drept nivel licenta invatamant cu frecventa
redusa
3| Facultatea de Stiinte Economice nivel licenta invatamant cu frecventa
4| Facultatea de Stiinte Economice nivel licenta invatamant cu frecventa
redusa
5| Facultatea de Educatie Fizica si Sport | nivel licenta invatamant cu frecventa
6| Facultatea de Stiinte Economice nivel masterat | invatamant cu frecventa
specializare: Managementul Afacerilor
7| Facultatea de Stiinte Economice nivel masterat | invatamant cu frecventa
specializare: Managementul
Resurselor Umane

OBIECTIVE STRATEGICE



Strategia propusa e menita sa ilustreze angajamentul UBV in arii specifice, prin
care isi propune cresterea capacitatilor si potentialului ca institutie de invatamant
superior internationald si extinderea sferei de impact intr-o lume academica tot mai
globalizata.

Obiectivul principal al UBV in acest domeniu il reprezinta consolidarea rolului
sau strategic drept universitate romaneasca implicata in promovarea excelentei la nivel
local, national, regional, inter si trans-continental.

UBV este in prezent una din putinele institutii de invatamant privat din Romania
si una dintre putinele institutii de invatamant privat superior din Cluj-Napoca, orasul cu
cea mai mare rata de dezvoltare din sud-estul Europei.

Obiectivele vor fi atinse combinand actiunile-pilot internationale existente cu
initiative inovatoare. In cadrul UBV, activititile de internationalizare implicid toate
facultatile si departamentele, fiind concepute in beneficiul Intregii comunitati de
studenti, personal academic, de cercetare si administrativ. In esentd, obiectivele
strategice sunt:

Obiectivul 1. Internationalizarea Acasa: pe scurt, presupune dezvoltarea abilitatilor
UBV de a se promova pe plan intern, astfel incat sa atraga studenti din alte zone ale tarii;

Obiectivul 2. Studenti Internationali si Marketing Global: pe scurt, presupune
dezvoltarea capacitatii de promovare internationald a UBV, astfel Incat sa atraga
studenti straini;

Obiectivul 3. Erasmus+ : pe scurt, presupune dezvoltarea si cresterea capacitatii UBV
de a lua parte la proiectele Erasmus+ privind mobilitatea persoanelor, cooperarea intre
organizatii si institutii, sprijin pentru elaborarea de politici si pentru cooperare;

Obiectivul 4. Extinderea Parteneriatelor Internationale: pe scurt, presupune
cresterea capacitatii UBV de a iIncheia parteneriate cu universitati internationale,
parteneriate care pot chiar sa depaseasca sfera Erasmus+;

Obiectivul 5. Internationalizarea Cercetarii: pe scurt, presupune cresterea capacitatii
UBV de a genera cercetari relevante si de a fi parte a comunitatii internationale de
cercetare, accesand granturi pentru cercetare;

Obiectivul 6. Diaspora Romana: pe scurt, presupune cresterea capacitatii UBV de a
atrage studenti din comunitatile de roméani plecati in strdinadtate, oferindu-le
oportunitati de a se intoarce.



Obiectivul 1. Internationalizarea Acasa

Procesul de "internationalizare acasa” in cadrul UBV are ca scop dezvoltarea de
competente si abilitati profesionale UBV de a se promova pe plan intern, astfel incat sa
atragi studenti alte zone ale tirii. In acest scop, mentinerea si extinderea unui climat
deschis, participativ, global, orientat spre cooperare in cadrul comunitatii sunt esentiale,
iar UBV se angajeaza pe deplin sa le ofere. Vor fi astfel realizate urmatoarele activitati:

Activitatea 1.1. Infiintarea si organizarea Biroului pentru Acomodarea Studentilor
si Personalului Didactic in cadrul UBV - aflat in subordinea Rectorului si care are
drept scop primirea si acomodarea studentilor din afara orasului Cluj-Napoca cu
rigorile societatii clujene. Una dintre principalele probleme cu care se confrunta
studentii noi-veniti in orasul Cluj-Napoca este capacitatea de a-si gasi un loc de cazare
(ideal in proximitatea UBV), precum si de a-si asigura o sursi de venit. In acest sens,
Biroul pentru Acomodarea Studentilor si Personalului Didactic va Incerca sa ofere
solutii noilor veniti care i solicita ajutorul in probleme privind: cazarea, masa si locul de
munca, dar si privind principalele facilitati de care UBV dispune.

Activitatea 1.2. Adaptarea la rigorile digitalizarii si evolutiei platformelor de
socializare - prin restructurarea paginilor Social Media a UBV si promovarea in spatiul
virtual a programelor de studii de catre Biroul de Relatii Internationale. Website-ul UBV
va fi restructurat si va fi creata o noua pagind, mai interactiva, care sa fie insotita de o
prezenta semnificativa pe platforme precum: Facebook, Instagram, LinkedIn. De
asemenea, va fi creat si un canal de YouTube al UBV unde vor fi comunicate principalele
informatii pentru studenti, vor fi realizate clipuri de promovare atat pentru UBV, cat si
pentru ilustrarea beneficiilor pentru studenti de a alege Cluj-Napoca drept destinatie
pentru educatia lor universitara.

Activitatea 1.3. Organizarea de evenimente de promovare internd in diverse orase -
organizarea de sesiuni stiintifice (conferinte) pentru promovarea capacitatii de a
contribui la cercetare a personalului didactic si studentilor UBV. De asemenea, in cadrul
acestor evenimente, vor fi realizate si comunicate materiale publicitare de promovare a
UBV si a beneficiilor pentru studenti de a alege Cluj-Napoca drept destinatie pentru
educatia lor universitara.

Obiectivul 2. Studenti Internationali si Marketing Global

UBYV recunoaste importanta studentilor internationali pentru valoarea adaugata
adusa unei universitati globale si, prin programele sale de studii. Tocmai de aceea,
trebuie dezvoltata capacitatea de promovare internationala a UBV, astfel incat sa atraga
si studenti straini. Realizarea obiectivului anterior va servi drept baza pentru realizarea
acestui obiectiv, intrucat activitatile propuse anterior (1.1. Biroul pentru Acomodarea



Studentilor si Personalului Didactic; 1.2. Baza de promovare Social Media; 1.3.
Evenimentele de promovare internd impreund cu materialele de promovare) vor aduce o
contributie puternica. Vor fi astfel realizate si urmatoarele activitati:

Activitatea 2.1. Realizarea unui document-cadru de promovare a UBV si a orasului
Cluj-Napoca - iar acest document-cadru de promovare va servi drept baza a procesului
de Marketing Global si a afacerilor internationale pe care UBV intentioneaza sa le
realizeze. Documentul va cuprinde doua capitole si anume: in primul rand descrierea
ampla a UBV si a facilitatilor si realizarilor sale, iar in al doilea rand descrierea ampla a
orasului Cluj-Napoca, nu doar din perspectiva unui oras care poate gazdui studenti
strdini, ci si din perspectiva unui oras care 1i poate ulterior integra pe piata muncii.
Documentul-cadru va cuprinde si identificarea principalelor zone de interes pentru
promovarea UBV.

Activitatea 2.2. Realizarea de materiale testimoniale cu absolventi de succes,
precum si cu cadre didactice UBV - iar aceste materiale vor fi ulterior uploadate pe
platformele Social Media ale UBV si promovate In baza unei strategiei globale de
marketing. Este important de retinut faptul ca aceste materiale, dar si documentul
anterior mentionat vor fi realizate avand in vedere cele 3 domenii in care UBV ofera in
prezent programe de invatamant (drept, stiinte economice si educatie fizica si sport).

Activitatea 2.3. Realizarea de materiale didactice internationale de cdtre
personalul didactic al UBV si promovarea lor - competentele profesionale pot fi
utilizate in atragerea de studenti straini atunci cand metodele de predare a cursurilor
sunt interactive. Tocmai de aceea, UBV va incuraja si sustine personalul didactic in
realizarea de materiale didactice, materiale de cercetare sau materiale promotionale
privind programele de studii, toate putidnd fi realizate in limbi de circulatie
internationala cu sprijinul UBV.

Obiectivul 3. Erasmus+

Dezvoltarea si cresterea capacitatii UBV de a lua parte la proiectele Erasmus+
(privind mobilitatea persoanelor, cooperarea intre organizatii si institutii, sprijin pentru
elaborarea de politici si pentru cooperare) reprezintd un punct central al Strategiei de
Internationalizare a UBV. Erasmus+ este programul Uniunii Europene care are scopul
de a moderniza si internationaliza educatia si formarea profesionalda. Vor fi astfel
realizate urmatoarele activitati:

Activitatea 3.1. Revizuirea si Imbundtatirea permanentd a regulamentelor
existente, precum si a comunicarilor oficiale privind accesul la Erasmus+ - UBV isi
afirma dorinta de a respecta Carta Erasmus, precum si dorinta de a lua parte la
programele privind mobilitatea persoanelor (studenti si cadre didactice), cooperarea



intre organizatii si institutii, sprijin pentru elaborarea de politici si pentru cooperare.
Institutia de Tnvatamant superior se angajeaza astfel:

« Sd respecte pe deplin principiile nediscrimindrii, transparentei si incluziunii prevdzute in
programul Erasmus+.

« Sd ofere acces si oportunitdti egale si echitabile participantilor actuali si viitori din toate
mediile, acorddnd o atentie deosebitd includerii celor care beneficiazd de mai putine
oportunitdti.

e Sd asigure recunoasterea automatd deplind a tuturor creditelor (pe baza Sistemului
european de acumulare si transfer al creditelor de studii - ECTS) obtinute pentru
rezultatele invdtdrii atinse in mod satisfdcdtor in timpul unei perioade de studiu/formare
in strdindtate, inclusiv in timpul mobilitdatii mixte.

e In cadrul mobilitdtii creditelor, sd nu perceapd de la studentii participanti la mobilitatea
incoming taxe de scolarizare, de inscriere, de examinare sau de acces la laboratoare si
biblioteci.

« Sd asigure calitatea activitdtilor de mobilitate si a proiectelor de cooperare pe parcursul
etapelor de candidaturd si de punere in aplicare.

e Sd pund in aplicare prioritdtile programului Erasmus+:

e prin adoptarea mdsurilor necesare pentru a pune in aplicare managementul
digital al mobilitdtii in conformitate cu standardele tehnice ale Initiativei privind
legitimatia europeand de student.

e prin promovarea practicilor ecologice in toate activitdtile legate de program.

e prin incurajarea participdrii persoanelor cu mai putine oportunitdti in cadrul
programului.

e prin promovarea angajamentului civic si prin incurajarea studentilor si a
personalului sa se implice in calitate de cetdteni activi fnainte, in timpul si dupd
participarea lor la o activitate de mobilitate sau la un proiect de cooperare.

Activitatea 3.2. Campanii de promovare si organizarea de workshop-uri de
pregdtire pentru mobilitate si de reintegrare la intoarcere - UBV se angajeaza sa
coopereze cu Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale (ANPCDEFP) pentru a oferi studentilor UBV cele mai bune
conditii in ceea ce priveste mobilitatile outgoing (si incoming), oferindu-le consiliere
individuala atat studentilor, cat si cadrelor didactice.

Activitatea 3.3. Campanii de promovare si organizarea de workshop-uri pentru
studentii din cadrul mobilitdtilor incoming - UBV se angajeaza sa publice
regulamentele existente, imbunatatirile sau orice fel de modificare a acestora, In timp
util, pe website-ul oficial al Universitatii si sa ofere toate conditiile necesare pentru
mobilititile incoming. In concordanti cu cele amintite anterior, UBV va dispune de o
baza materiala care sa sprijine studentii straini in a se integra in orasul si universitatea
clujeana (Biroul de Acomodari, platforme Social Media moderne de informare, website
bilingv in limbile romana si engleza, materiale de promovare in limbi de circulatie
internationala s.a.m.d - a se revedea activitdtile strategice anterior mentionate). UBV se



angajeaza sa publice toate informatiile referitoare la programul Erasmus+ atat in limba
romana, cat si in limba englez3, astfel incat sa ajute studentii sau profesorii straini in a
identifica mai usor informatiile de care au nevoie. De asemenea, UBV va organiza
evenimente de receptie pentru strdinii nou-veniti si va oferi sprijin In recunoasterea cat
mai rapida a mobilitatilor.

Obiectivul 4. Extinderea Parteneriatelor Internationale

UBV isi propune cresterea capacitatii de a incheia parteneriate cu universitati
internationale, parteneriate care pot chiar sa depdseasca sfera Erasmus+. UBV se
angajeaza sa isi intareasca pozitia de institutie de Invatamant superior de calibru pe
plan regional si international, prin stabilirea de noi parteneriate. Daca inainte de
redactarea prezentei strategii, UBV avea mai putin de 10 parteneriate Incheiate cu alte
universitati, pana la incheierea perioadei pentru care este asumata prezenta strategie,
UBV 1isi propune sa aiba cel putin 30 de parteneriate incheiate cu universitati
internationale. Vor fi astfel realizate urmatoarele activitati:

Activitatea 4.1. Identificarea posibilelor universitdati partenere cu programe
similare de studii celor oferite de UBV si stabilirea contactelor pentru a incheia
parteneriate - UBV 1si asuma angajamentul de a identifica si a contacta universitati
internationale cu programe similare de studii in vederea realizarii de parteneriate.
Parteneriatele realizate vor avea In vedere stabilirea unui cadru de colaborare, astfel
incat sa se respecte un principiu al reciprocitatii implicarii partilor. UBV este dispusa sa
aloce fonduri si sa ofere orice alta forma de sprijin (ex. scrisoare de invitatie oficiala
pentru obtinerea vizei etc.), astfel incat membrii universitatilor partenere sa poata lua
contact cu UBV in vederea incheierii de parteneriate.

Activitatea 4.2. Incheierea de parteneriate cu universitdti partenere in baza
programului Erasmus+ - UBV fisi asuma angajamentul de a identifica si incheia
parteneriate cu universitati internationale care, la randul lor, sunt parte integranta a
Cartei Universitare Erasmus (ECHE), sau care pot lua parte la unul din proiectele
Erasmus+. UBV este deschisa in a coopera in cel mai activ mod, astfel incat sa rezulte
actiuni prin care sa contribuie la mobilitatea persoanelor sau la cooperarea intre
organizatii.

Activitatea 4.3. Incheierea de parteneriate internationale cu alte universitdti - UBV
isi asuma angajamentul de a identifica si Incheia parteneriate cu universitati
internationale care, la randul lor, nu sunt parte integranta a Cartei Universitare Erasmus
(ECHE). Din dorinta de a sustine cercetarea internationala si cooperarea globala, UBV va
identifica si alti parteneri internationale si va colabora cu cei existenti pentru a
identifica proiecte comune (de cercetare, schimb de experientd, mobilitati).



Obiectivul 5. Internationalizarea Cercetarii

O dimensiune semnificativa pentru internationalizarea unei institutii de
invatamant superior o constituie caracterul international al rezultatelor sale de
cercetare. UBV isi propune cresterea capacitatii de a genera cercetdri relevante si de a fi
parte a comunitatii internationale de cercetare, accesand granturi pentru cercetare. UBV
se concentreaza pe orientarea proiectelor de cercetare spre colaborarea international3,
in vederea identificarii de solutii pentru imbunatatirea calitatii vietii In medii sociale,
culturale si economice din tara si din strainatate. Vor fi realizate urmatoarele activitati:

Activitatea 5.1. Inscrierea in organizatii de cercetare de profil si recunoasterea
internationald a capacitatii UBV de a realiza cercetdri - UBV se angajeaza ca pana la
finalul derularii strategiei sa fie membru integrant si activ al urmatoarelor organizatii:
The European University Association (EUA); Coalition for Advancing Research
Assessment (CoARA); Cartei Universitare Erasmus (ECHE), precum si a altor organizatii
si acorduri internationale de profil care incurajeaza cercetarea. Recunoasterea
internationald a capacitatii UBV de a realiza cercetari va fi facuta prin sprijinul acordat
cercetdtorilor ei (fie ca acestia sunt cadre didactice sau studenti).

Activitatea 5.2. Acordarea de sprijin pentru accesarea de finantare pentru
cercetare si realizarea ei - UBV va acorda sprijin pentru accesarea granturilor de
cercetare oferite prin diverse programe cu finantare europeana. Sprijinul se va
materializa prin sesiuni de informare cu privire la conditiile de accesare a granturilor,
acces gratuit la toate facilitatile de care UBV dispune (biblioteca, echipamente etc.)
pentru a putea stimula cercetarea, dar si conditii pentru publicarea cercetarilor (sprijin
financiar pentru publicare, sprijin financiar pentru acces la software-uri, acces la
periodice etc.).

Activitatea 5.3. Promovarea cooperdrii interne si internationale pentru cercetare -
UBV va organiza sesiuni de cooperare internationala cu cercetatori de la universitatile
partenere, va organiza sesiune de informare interna pentru studenti si profesori cu
privire la importanta cercetarii, iar toate acestea se vor materializa prin realizarea a
minim 5 cercetari relevante / facultate/ an. Evaluarea activitatii de cercetare din cadrul
fiecarui program de studii va fi realizata anual, iar rezultatele se vor comunica prin
sedinta Senatului UBV.

Obiectivul 6. Diaspora Romana

UBYV are in vedere cresterea capacitatii de a atrage studenti din comunitatile de
romani plecati in strainatate, oferindu-le oportunitdti de a se intoarce. De asemenea,
UBV se angajeaza sa intreprinda actiuni pentru demararea de colaborari cu membri ai
diasporei romanesti, implicati activ in comunitatile academice din strdinatate, cu scopul



de a facilita cooperarea dintre universitate si institutiile de Invatamant superior din
intreaga lume, de a crea un sentiment de comunitate pentru universitarii romani din
strdindtate si conexiunile necesare unor parteneriate colaborative, academice si de
cercetare.

Activitatea 6.1. Identificarea colaboratorilor personalului UBV, din Diaspora
romdnad, stabilirea comunicarii, crearea unei baze de date - acest prim pas are rolul
de a fixa principalele zone de interes pentru promovarea UBV in cadrul comunitatilor
romanesti din strainatate. UBV va elabora ulterior un plan de actiune concret in ceea ce
priveste zonele de interes.

Activitatea 6.2. Dezvoltarea unui plan de actiune in ceea ce priveste zonele de
interes din Diaspora - planul va avea in vedere atat atragerea tinerilor pentru a alege
sa studieze la UBV, cat si incheierea de parteneriate cu membrii reprezentanti ai
Diasporei care pot sprijini UBV in actul de promovare internationald. In acelasi timp,
planul va avea in vedere identificarea membrilor Diasporei care activeaza in domeniul
invatamantului superior si cu ajutorul carora se pot incheia fie parteneriate
internationale cu alte universitati, fie parteneriate directe de colaborare in domeniul
cercetarii.

Activitatea 6.3. Organizarea de intdlniri si evenimente dedicate colabordrii cu
Diaspora romdna - cu scopul de a facilita cooperarea cu membrii Diasporei romane,
dar si cu scopul de a pune in aplicare planul de actiune in ceea ce priveste zonele de
interes din Diaspora roméana, UBV va organiza intalniri, evenimente recurente, menite
sa gazduiasca workshop-uri, conferinte sustinut de membrii UBV si ai Diasporei
academice romane sau membrii reprezentativi ai Diasporei romane care pot promova
UBV la nivel global.

EVALUAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

Evaluarea obiectivelor strategice ale Strategiei de Internationalizare a UBV va fi
facutd anual, de catre Senatul UBV, conform graficului realizarii activitatilor strategice:

Obiectiv si - Perioada de . . . Data
. >~ | Responsabili . Indicatori de realizare o
actiune realizare evaluarii
- stabilirea regulamentului de
) organizare si functionare; .
0B.1. Biroul Erasmus+ 2023- 2024 - sesiuni de comunicare; Decembrie
ACT 1.1. o o - 2023
- actiuni de sprijinire privind
acomodarea
- revizuirea website-ului institutiei;
. . - lansarea de noi pagini pe diverse .
OB. 1. Biroul d.e Relatii 2023- 2024 platforme de Social Media Decembrie
ACT 1.2. Internationale . . . 2023
i - publicarea de materiale pe noile
platforme
0B.1.- Biroul de 2023-2025 - organizarea de sesiuni stiintifice Decembrie




Obiectiv si - Perioada de . . . Data
. > | Responsabili . Indicatori de realizare < i
actiune realizare evaluarii
ACT 1.3. Cercetare pentru promovarea capacitatii de a 2023;
Stiintifica contribui la cercetare a personalului | 2024;
didactic si studentilor UBV 2025
Biroul de Relatii - realizarea si comunicarea de
Internationale materiale publicitare de promovare
a UBV
. . - realizarea unui document-cadru de .
0B.2.- Biroul de Relatii 2023- 2024 UBV si lui Clui- Decembrie
ACT 2.1. | Internationale promovare a LBV st a orastitt LiuJ= 1 5423
i Napoca
- realizarea de materiale
testimoniale cu absolventi de succes Decembrie
OB. 2. - Biroul de Relatii 2023- - realizarea de materiale 2023:
ACT 2.2. Internationale 2024 testimoniale cu cadre didactice UBV, 2024’
privind programele de studii si
experienta din UBV
. . . . Decembrie
8.2 | Brouldeneni | ooz | el de el didaies | 05
ACT 2.3. Internationale 2025 . L . p 2024;
’ didactic al UBV si promovarea lor 2025
- revizuirea si imbunatatirea .
0B.3.- ermanenté)a re ulame}ntelor Decembrie
o Biroul Erasmus+ | 2023-2024 | P gu Lo | 2023
ACT 3.1. existente, precum si a comunicarilor
.. . 2024
oficiale privind accesul la Erasmus
. . Decembrie
- organizarea de campanii de 2023:
OB.3.- promovare si organizarea de 2024f
‘o Biroul Erasmus+ 2023-2027 workshop-uri de pregatire pentru !
ACT 3.2 o . . 2025;
mobilitate si de reintegrare la 2026
intoarcere 2027
- organizarea de campanii de Decembrie
0B.3.- . promovare si organizarea de 2023;
ACT 3.3. Biroul Erasmus+ 2023-2025 workshop-uri pentru studentii din 2024;
cadrul mobilitdtilor incoming 2025
. - identificarea posibilelor Decembrie
Biroul Erasmus+ niversititi partener roeram 2023;
OB. 4. - 2023 lslim‘i,lilrse gé srzidi? czl((Jerctl)lffe)ri(‘)cfeDr (?e ) 2024;
ACT 4.1. Biroul de Relatii 2027 . . 2025;
. ’ UBV si stabilirea contactelor pentru
Internationale tnchei rteneriat 2026;
a incheia parteneriate 2027
Decembrie
Biroul Erasmus+ - inchei d : iat 2023;
ACT 4.2. Biroul de Relatii 2027 roeram l ipEr mus+ 2025;
Internationale programuiul Lrasmus 2026;
2027
Decembrie
Biroul Erasmus+ 2023;
0B. 4. - 2023- - Incheierea de parteneriate cu alte 2024;
ACT 4.3. Biroul de Relatii 2027 universitati internationale 2025;
Internationale 2026;
2027
Biroul de N . N o Decembrie
Cercetare - Inscrierea in organizatii de 2023:
0B.5. - Stiintifics 2023- cercetare de profil si recunoasterea 2024f
ACT 5.1. T 2027 internationalad a capacitatii UBV de a 2025f
Biroul Erasmus+ realiza cercetari 2026;




Obiectiv si . Perioada de . . . Data
. > | Responsabili . Indicatori de realizare < i
actiune realizare evaluarii
2027
Biroul de Decembrie
Cercetare - UBV va acorda sprijin pentru 2023;

OB. 5. - Stiintifics 2023- accesarea granturilor de cercetare 2024;

ACT 5.2. T 2027 oferite prin diverse programe cu 2025;
Biroul Erasmus+ finantare europeana 2026;

2027
- organizarea de sesiuni de
Biroul de cooperare internationala cu .
. . s Decembrie
Cercetare cercetatori de la universitatile 2023:

ACT 5.3. . .| 2027 € bentru Studerl 5 2025;
Biroul de Relatii profesori cu privire la importanta 2026
Internationale cercetarii, toate acestea se vor 20 27'

materializa prin realizarea a minim 5
cercetdri relevante / facultate/ an
Biroul de Relatii - identificarea colaboratorilor Decembrie
OB. 6. - Internationale 2023- personalului UBV, din Diaspora
A x .- e 2023;
ACT 6.1. 2024 romana, stabilirea comunicarii,
. . 2024;
Biroul Erasmus+ crearea unei baze de date
Biroul d.e Relatii - dezvoltarea unui plan de actiune in | Decembrie
OB. 6. - Internationale 2023- . .
’ ceea ce priveste zonele de interes 2023;
ACT 6.2. 2024 s
. din Diaspora 2024;
Biroul Erasmus+
Decembrie
Biroul de Relatii - organizarea de intalniri si 2023;

OB. 6. - Internationale . . S 2024,

ACT 6.3. 2023-2027 eD\i/enlmren;cerge(Iillvcate colaborarii cu 2025,
Biroul Erasmus+ asporaromana 2026;

2027

Rezultatele obiectivelor vor fi
promovarea lor din cadrul UBV.

comunicate membrilor responsabili cu
Strategia poate fi actualizata in functie de evolutia realizarii obiectivelor.

Evaluarea va putea permite Senatului UBV sa recomande Rectorului schimbarea
membrilor birourilor responsabile cu fiecare activitate in parte.
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